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Zusammenfassung

Die Minchener Verein Krankenversicherung a.G. (,MV Kranken”) ist ein Krankenversicherungsunter-
nehmen in der Rechtsform eines Versicherungsvereins auf Gegenseitigkeit. Damit stehen die Ver-
sicherungsnehmer, welche bei Abschluss eines Kranken- oder Pflegezusatzversicherungsvertrags
automatisch Mitglied des Unternehmens werden, im Mittelpunkt des unternehmerischen Handelns. Die
Gesellschaft wurde 1922 gegrindet und stammt aus dem Geschaftsumfeld der Handwerksbetriebe.
Die Gesellschaft betreibt von der Krankheitskostenvollversicherung tber alle Krankenzusatzversiche-
rungsprodukte auch die Pflegepflichtversicherung und die private Pflegeerganzungsversicherung. Die
MV Kranken arbeitet ganz iberwiegend in Personalunion mit der MV Leben und der MV Allgemeine
zusammen. Die MV Kranken ist oberste Muttergesellschaft.

Zahlreiche Auszeichnungen fir den Minchener Verein und seine Produkte gab es auch 2019 wieder
von neutraler Seite. Das Deutsche Institut fir Servicequalitat (DISQ) hat im Auftrag des Nachrich-
tensenders n-tv auch im Jahr 2019 den ,Versicherer des Jahres” ermittelt. Wir haben es geschafft

und konnten unseren Titel erneut erfolgreich verteidigen! Die aktuelle Verleihung des Deutschen
Servicepreises — sogar zum siebten Mal hintereinander — zeigt uns, dass der MV seine strategische
Ausrichtung als Service-Versicherer Uberzeugend ,lebt”! Erfolgreich waren wir heuer sogar gleich in
zwei Kategorien und haben zwei Servicepreise fir ,Versicherungen (Servicetests)” und ,Versicherun-
gen (Kundenurteil)” erhalten. Ausschlaggebend fir die Verleihung des Deutschen Servicepreises 2020
waren dabei vor allem die beiden ersten Platze im telefonischen Service und im Service per E-Mail der
von n-tv und dem DISQ initiierten Studie ,Private Krankenversicherer 2019”.

Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Seit der Grindung des Minchener Verein spielt das Handwerk eine zentrale Rolle. Die Zusammenar-
beit mit den vielfaltigen Organen des Handwerks und mit den Funktionstragern der handwerklichen
Organisationen bildet dabei die Basis fur die gemeinsame Entwicklung moderner und handwerksspe-
zifischer Vorsorgeldsungen. Bindeglied zwischen dem Handwerk und dem Minchener Verein sind die
handwerklichen Versorgungswerke. Die MV Kranken betreibt dabei ausschlieRlich das selbstabge-
schlossene Versicherungsgeschaft im Inland.

Das versicherungstechnische Ergebnis fir eigene Rechnung betrug in 2019 insgesamt 12.225,1 TEUR
(2018: 31.895,3 TEUR).

Die laufenden Ertrage aus Zins-, Miet- und Dividendeneinnahmen lagen im Jahr 2019 bei 126.200
TEUR (Vorjahr: 129.718 TEUR). Zuschreibungen und Gewinne aus dem Abgang summierten sich auf
50.500 TEUR, das sind 8.400 TEUR mehr als im Jahr zuvor. Dem standen 2019 Abschreibungen sowie
Verluste aus dem Abgang von 32.600 TEUR (Vorjahr: 42.061 TEUR) gegeniber. Wertberichtigungen
entfielen im Wesentlichen mit 30.000 TEUR auf Anteile an verbundenen Unternehmen. Die Nettover-
zinsung lag bei 3,0 Prozent (Vorjahr: 2,9 Prozent).



Bericht Gber Solvabilitat und Finanzlage 2019

Munchener Verein Krankenversicherung a.G.

In der nichtversicherungstechnischen Rechnung betrug der Ergebnissaldo minus 4.433 TEUR (Vorjahr:
-4.871 TEUR), welcher sich aus Ertrdgen mit 2.859 TEUR und aus Aufwendungen mit —=7.292 TEUR
ergab. Hierunter entfallen Aufwendungen, welche das Unternehmen als Ganzes betreffen, wie die
Kosten fir den Aufsichtsrat, Beitrage zu Berufsverbanden und Kosten fir die Erstellung und die Pri-
fung des Jahresabschlusses und der Solvenziibersicht sowie der Zinsaufwand als Altersversorgungs-
verpflichtungen.

Governance-System

Die Minchener Verein Versicherungsgruppe hat die aufsichtsrechtlichen Governance-Anforderungen
— unter anderem erlautert in den von der BaFin verdffentlichten ,Mindestanforderungen an die
Geschaftsorganisation von Versicherungsunternehmen (MaGo)” — vollumfanglich erfGllt. Die Minche-
ner Verein Krankenversicherung a.G. hat diese Anforderungen so umgesetzt, dass das Governance-
System die spezifische Geschafts- und Risikostrategie des Unternehmens effektiv unterstitzt, dabei
die Synergiepotenziale und Ressourcen der Versicherungsgruppe nutzt und sich in deren Gruppen-
Governance einfugt.

Risikoprofil

Das bedeutendste Risiko ist das Marktrisiko gefolgt vom versicherungstechnischen Risiko, beide wer-
den aber zum Teil durch eine hohe risikomindernde Wirkung der Zukiinftigen Uberschussbeteiligung
(zUB) gedampft. Somit belduft sich die Solvenzkapitalanforderung zum 31.12.2019 auf 91.161 TEUR
(31.12.2018: 82.461 TEUR) im Vergleich zu den 6konomischen Eigenmitteln, die sich zum 31.12.2019
weit Uber das SCR hinaus bei 760.310 TEUR befinden (31.12.2018: 653.913 TEUR). Dies fihrt zum
Stichtag 31.12.2019 zu einer Bedeckungsquote von 834 Prozent (in 2018: 793 Prozent).

Die versicherungstechnischen Risiken spiegeln den Umstand wider, dass versicherte Leistungen im
Krankenversicherungsgeschaft iber den kalkulierten Erwartungen liegen kdnnen. Hierunter fallen ins-
besondere biometrische Risiken und Risiken aus Kundenverhalten. Das versicherungstechnische Risiko
(vor Diversifikationseffekten und vor risikomindernder Wirkung latenter Steuern und ZUB) betrug zum
Stichtag 31.12.2019 146.192 TEUR (31.12.2018: 133.058 TEUR).

Zur Erfullung der eingegangenen Leistungsversprechen in der Zukunft ist es fir Versicherungsunter-
nehmen erforderlich, Kapital in Vermdgensgegenstanden verschiedener Art anzulegen. Das Markt-
risiko betrug zum 31.12.2019 518.790 TEUR (31.12.2018: 447.691 TEUR) und reprasentiert damit das
bedeutendste Risiko der MV Kranken.

Das Risikoprofil umfasst zudem Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsge-
schaft (Gegenparteiausfallrisiko), operationelle Risiken aus menschlichem, technischem, prozessualem
oder organisatorischem Versagen sowie Liquiditatsrisiken, strategische Risiken und Reputationsrisi-
ken. Auch diese werden identifiziert, analysiert, bewertet und gezielt gesteuert.
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Bewertung fur Solvabilitatszwecke

Ausgangspunkt ist die gemaR § 74 Abs. 1 VAG aufsichtsrechtlich geforderte Gegeniberstellung von
Aktiva und Passiva zum Zweck der Bestimmung des vorhandenen 6konomischen Eigenkapitals (Solva-
bilitdtsiibersicht) zum Stichtag 31.12.2079. Dabei sind alle Vermdgenswerte mit dem Betrag bewertet,
zu dem sie zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschafts-
partnern getauscht werden kdnnten. Verbindlichkeiten werden mit dem Betrag bewertet, zu dem sie
sie zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschaftspartnern
Ubertragen oder beglichen werden konnten. Eine ausfihrliche Darlegung zu den entsprechenden
Bewertungsansatzen finden Sie in Kapitel ,D. Bewertung fir Solvabilitatszwecke”.

Kapitalmanagement

Zur Ermittlung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) und Mindestkapitalanforderung (MCR) wurde die
Standardformel herangezogen. Vereinfachte Berechnungen wurden nicht durchgefuhrt.

Die anrechenbaren Eigenmittel in Héhe von 760.310 TEUR (Vorjahr: 653.913 TEUR) decken den Risiko-
kapitalbedarf (SCR) in Héhe von 91.161 TEUR zum Stichtag 31.12.2019 zu 834 Prozent ab. Damit fallt die
SCR-Bedeckung zum 31.12.2019 um 41 Prozentpunkte hdher aus als zum 31.12.2018.

Bedeckunasquoten 31.12.2018 31.12.2019 Veranderung
959 % % in %-Punkten
SCR-Bedeckungsquote 793 834 + 41
MCR-Bedeckungsquote 1.762 1.853 +91

Finanzielle Auswirkungen von Covid-19 auf die Miinchener Verein Versicherungsgruppe

Angesichts der Ausrichtung dieses Berichts wird es im Folgenden ausschlieRlich um die finanziellen
Auswirkungen von Covid-19 fur die Minchener Verein Versicherungsgruppe gehen. Daraus konnte
der Eindruck entstehen, dass die Uberlegungen unserer Branche oder unseres Unternehmens vorran-
gig oder gar ausschlieRlich darauf gerichtet sind. Das ist naturlich nicht so. Wir sind uns der grof3en
Belastungen, die bereits die Pandemie-Bekampfung — nicht nur, aber insbesondere — fir die im
Gesundheitswesen Beschaftigten sowie der gravierenden Auswirkungen von Covid-19 bewusst —

fir die Betroffenen und ihre Familien in Abhangigkeit von Zahl und Schwere der Erkrankungen und
wirtschaftlich in Abhangigkeit von Tiefe und Dauer der Wirtschaftskrise auch fir alle anderen. Unsere
Gedanken gelten in dieser Hinsicht unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie ihren Familien,
unseren Auldendienstpartnern, unseren Kunden, unseren Geschaftspartnern und auch anderen Betrof-
fenen.

Covid-19 wird sich in vielfaltiger Hinsicht auch finanziell auf die Unternehmen der Minchener Verein
Versicherungsgruppe auswirken. Erfahrungen oder Statistiken aus der Vergangenheit sind nur sehr
bedingt auf die jetzige Situation Ubertragbar, so dass die Einschatzung maglicher Auswirkungen als
unsicher gelten muss. Wie beispielsweise die Simulationen des London Imperial College zeigen, ist
bereits der weitere Verlauf der Krankheit selbst sehr unsicher und von der gewahlten Abwehrstra-
tegie abhangig. Ebenso schwer vorherzusagen ist die Auswirkung auf die weitere Entwicklung der
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Volkswirtschaft und der Kapitalmarkte. Wir werden die weitere Entwicklung laufend beobachten und
in unseren Steuerungssystemen darauf reagieren. Derzeit (siehe angegebenen Redaktionsschluss)
schatzen wir die Situation folgendermaRen ein:

Beitragseinnahmen

Insbesondere Gewerbekunden sind bereits durch Malinahmen zur Pandemiebekampfung unmittelbar
und gravierend betroffen, bei Privatkunden wirde das in vielen Fallen nicht oder erst bei tiefer und
Idnger anhaltender Wirtschaftskrise der Fall sein. Das Gesetz zur Abmilderung der Folgen der Covid-
19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht bietet breiten Raum fUr die kundenseitige
Veranlassung von Stundungen der Beitrage zumindest bei Pflichtversicherungen und wirkt somit
beschleunigend und verstarkend fur den Anstieg von Forderungen gegentber Versicherungsnehmern.
Da die Forderungen zu einem spateren Zeitpunkt beglichen werden mussen, stellt das unmittelbar kei-
ne GuV- und auch keine Solvenz-Verschlechterung dar. Diese Folge tritt erst mit Ausfall der Beitrags-
forderungen bzw. bei Zweifeln an der Werthaltigkeit mit ihrer Wertberichtigung ein. Das AusmaR ist
zum jetzigen Zeitpunkt nicht verlasslich einzuschatzen. Gravierender sind ggf. die Auswirkungen auf
die Liquiditat — abhangig von der zeitlichen Streckung der Malknahme und dem Ausmal} der Inan-
spruchnahme in Relation zu den gesamten Beitragseinnahmen. Es stehen zwar zum Ausgleich nega-
tiver operativer CashFlows liquidierbare Wertpapierbestande zur Verfiigung, aber einerseits kann die
Realisierung in Stressphasen an den Markten nur mit Abschlagen und Verlusten erfolgen und anderer-
seits belastet auch in diesem Fall der Aktivtausch von Kapitalanlagen zu ausstehenden Beitragsforde-
rungen die Bedeckung des Sicherungsvermdgens. Wir verfolgen die Situation laufend, um bei Bedarf
gegenzusteuern.

Neugeschaft

Schon die eingeschrankten Maglichkeiten der Kontaktaufnahme, aber auch die verschlechterten wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen werden zu einem deutlich geringeren als geplanten Neugeschaft in
2020 fuhren; inwieweit das in der Folge wieder aufgeholt werden kann, wird ganz wesentlich davon
abhangen, wie tief und lang die Wirtschaftskrise anhalt und es auch durch die staatlichen Stitzungs-
maRknahmen gelingt, die Uberlebensfahigkeit der Unternehmen zu sichern. Insgesamt erwarten wir
eine deutliche Dampfung der Wachstumsperspektiven und damit perspektivisch der Umsatz- und
Ertragschancen. Rein aus der Sicht der unmittelbaren finanziellen Auswirkungen fir das Unternehmen
ergibt sich daraus kurzfristig keine wesentliche Ergebnisverschlechterung, weil damit auch geringere
Abschlusskosten einhergehen.

Kosten

Fur die Kostenentwicklung kompensieren sich zwei gegenlaufige Einflisse. Einerseits wurde sehr
kurzfristig die technische Ausstattung fir mobiles Arbeiten/Homeoffice deutlich aufgestockt. Ande-
rerseits fallen Uber einen langeren Zeitraum deutlich weniger Reisekosten an. Die Richtung des Saldos
ist unklar, er wird aber auf jeden Fall von vollig untergeordneter Bedeutung sein.

Die operativen Risiken werden als beherrschbar eingeschatzt. Der Minchener Verein hat sich auf Falle
einer Pandemie organisatorisch im Vorfeld vorbereitet und Gberwacht die Situation und die einzulei-
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tenden MaRRnahmen mittels eines Krisenstabes. Erste MaRnahmen zur Vermeidung oder Einddmmung
von Ansteckungen sind die Ausweitung der Nutzung von Homeoffice, Absagen von Besprechungen mit
groRerer Teilnehmerzahl, Bereitstellung von Desinfektionsmitteln und Einschrankungen im Bereich des
betriebseigenen Mitarbeiterrestaurants. Nachdem zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses die Aus-
gangsbeschrankungen fast 2 Wochen bestanden und die Vitalfunktionen jederzeit und eingeschrankt
aufrecht erhalten wurden und auch alle Geschaftsprozesse auf einem hohen Servicelevel fortgefihrt
wurden, bestatigt sich die Vorbereitung und das Krisenmanagement.

Leistungen / Schadenaufwendungen

Insgesamt werden die Belastungen auf der Leistungsseite als begrenzt eingeschatzt. Neben den Auf-
wendungen fUr die Tests und die Behandlung der Infizierten fallen dabei Aufwendungen im Rahmen
des Covid-19-Krankenhausentlastungsgesetzes zur Finanzierung von Schutzausristung und der kurz-
fristigen Aufstockung der Kapazitaten zur Behandlung von Infizierten an. Bei stationaren Behandlun-
gen werden Leistungen im Rahmen der Krankenhaustagegeldversicherung gezahlt. Krankentagegeld
wird nur im Falle von krankheitsbedingter Arbeitsunfahigkeit gezahlt, das ist beispielsweise bei einer
Quarantane nicht gegeben. Zumindest teilweise kompensiert werden dirfte der Covid-19-bedingte
Aufwand durch geringere Aufwendungen infolge anderer Ansteckungskrankheiten sowie unfallbe-
dingter Verletzungen wahrend der Zeit der Ausgangsbeschrankungen.

Zusammengenommen erwarten wir fUr die versicherungstechnische Rechnung eine Belastung, die
sich im Rahmen der normalen Schwankungsbreite der Ergebnisse bewegt.

Kapitalanlagen

Die weitaus starkste Covid-19-bedingte Ergebnis-Belastung erfolgt indirekt Uber die Werte der Ka-
pitalanlagen. Seit Ausbruch der Pandemie bis zur Erstellung dieses Berichts haben sich in den liqui-
den Assetklassen deutliche Wertminderungen durch Aktienkursverluste und Spread-Ausweitungen
ergeben, die zunadchst durch voribergehende Zinsrickgdnge ganz oder teilweise kompensiert wurden,
im Zuge des im weiteren Verlauf erfolgten Wiederanstiegs der Zinsen jedoch nicht mehr. Das hatte zur
Folge, dass zunachst die Gesamt-Wertverluste (in einer Asset-Only-Betrachtung) moderat ausfielen
und nur in einer ALM-orientierten Betrachtung (ohne Beriicksichtigung des Zinseinflusses) unmittel-
bar sichtbar wurden. In der Folge haben sich die Gesamt-Wertverluste denen der ALM-orientierten
Betrachtung sehr stark angenahert. Positiv, d.h. verlustbegrenzend haben sich die optionsbasierten
Absicherungen des Aktienportfolios sowie die nahezu vollstandige Absicherung gegen Wahrungs-
kursschwankungen herausgestellt. Angesichts des verzagerten Bewertungsturnus liegen noch keine
Daten zur Bewertung illiquider Assetklassen (z.B. Immobilien, Private Equity, Infrastruktur) vor, deren
Wertschwankung jedoch geringer ausfallt und deren Anteil an den gesamten Kapitalanlagen zudem
deutlich niedriger ist. Bei Redaktionsschluss dieses Berichts betragt der Gesamt-Wertverlust etwa 126
Mio. Euro, in ALM-Betrachtung etwa 190 Mio. Euro. Das wird sich auch signifikant in der SCR-Quote
niederschlagen, relativiert sich jedoch angesichts der Hohe der Eigenmittel von 760 Mio. Euro und
einer SCR-Quote von 834 Prozent zum 31.12.2019. Die weitere Entwicklung in 2020 ist schwer einzu-
schatzen und wird ganz wesentlich von der Tiefe und Dauer des Wirtschaftseinbruchs abhangen.
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A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Seit der Grindung des Minchener Verein spielt das Handwerk eine zentrale Rolle. Die Zusammenarbeit
mit den vielfaltigen Organen des Handwerks und mit den Funktionstragern der handwerklichen Organi-
sationen bildet dabei die Basis fur die gemeinsame Entwicklung moderner und handwerksspezifischer

Vorsorgeldsungen. Bindeglied zwischen dem Handwerk und dem Munchener Verein sind die handwerk-
lichen Versorgungswerke. Aus dieser jahrzehntelangen und vertrauensvollen Zusammenarbeit mit dem
Handwerk hat sich beim Minchener Verein ein ausgepragtes Handwerks-Know how entwickelt, dessen
Ergebnis spezielle Vorsorgekonzepte, teilweise sogar fur die spezifischen Belange einzelner handwerk-
licher Gewerke sind. Konkretes Beispiel dafur ist die Verankerung der betrieblichen Altersversorgung in
zahlreichen Tarifvertragen.

Die Minchener Verein Krankenversicherung a.G. (,MV Kranken”) wird in der Rechtsform eines Versi-
cherungsvereins auf Gegenseitigkeit betrieben, welche den Mitgliedern Krankenversicherungsschutz
gewahrt. Da die MV Kranken angesichts dessen keine Interessen von fremden Eigentimern, wie z.B.
Aktionaren, bedienen muss, kann sie sich voll auf die Belange ihrer Kunden konzentrieren. Diese Vor-
aussetzung unterstitzt das Ziel des Minchener Verein, seinen Kunden, die gleichzeitig Mitglieder des
Vereins sind, Risikoschutz und Altersversorgung zu einem attraktiven Preis-/Leistungsverhaltnis zu
bieten.

Gesetzlich Krankenversicherten bietet der Minchener Verein ein breites und modernes Angebot an
Zusatz- und Erganzungsversicherungen. Damit werden Versorgungslicken in der gesetzlichen Kranken-
und Pflegeversicherung geschlossen. Gleichzeitig wird damit aber auch dem Wunsch der gesetzlich

Versicherten noch einem hochwertigen Gesundheitsschutz und einer zeitnahen Nutzung des medizini-
schen Fortschritts und modernster Therapien und Medikamente entsprochen.

A/1. Geschaftstatigkeit

a) Name und Rechtsform des Unternehmens

Minchener Verein Krankenversicherung a.G., Minchen

b) Name und Kontaktdaten der fiir die Finanzaufsicht zustdndigen Behdrde
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht

Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn

Postfach 1253
53002 Bonn

12
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Fon: 0228 /4108 -0
Fax: 0228 / 4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de
De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

c) Name und Kontaktdaten des externen Prifers
Firma

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Friedrichstrasse 140, 10117 Berlin, Zweigniederlassung Minchen, Deutschland

d) Angaben zu Haltern qualifizierter Beteiligungen an der Gesellschaft
Die Munchener Verein Krankenversicherung a.G. wird in der Rechtsform eines Versicherungsvereins auf

Gegenseitigkeit betrieben, welche den Mitgliedern Krankenversicherungsschutz gewahrt. Demzufolge
gibt es keine Halter am Eigenkapital der Gesellschaft.

e) Angaben zu Gruppenzugehdrigkeit

Die Gesellschaft ist Mutterunternehmen und damit Konzernunternehmen gemaR § 18 AktG. Als verbun-
denes konsolidierungspflichtiges Mutterunternehmen wird die Gesellschaft in die Gruppe einbezogen.

Die Gruppenstruktur sieht wie folgt nach den Grundsatzen von Solvency Il aus:

MV Krankenversicherung a.G.

100 % 100 %
MV Allgemeine . Minchener Verein .
Versicherungs-AG 100 % Beteiligungs AG MV Lebensversicherung AG
100 %
MV Immobilien 100 % 50 % M[]nch(.ener Assekuranz  5q 9, MV Immobilien IV
GmbH & Co. KG e Vermittlungs-GmbH GmbH & Co. KG
94,8 %
MV Immobilien V 100 % 50 % MV Immobilien 50 % Wallhdfe Real Estate
GmbH & Co. KG —_— Beteiligungs-GmbH GmbH & Co. KG

f) Wesentliche Geschaftsbereiche und wesentliche geografische Gebiete

Strategische Geschaftsfelder

Die unternehmensstrategische Ausrichtung der gesamten Geschaftstatigkeit wird durch die Konzen-
tration auf wenige Zielgruppen und strategische Geschaftsfelder widergespiegelt. Dies ermdglicht es

13



Bericht Uber Solvabilitdt und Finanzlage 2019

Munchener Verein Krankenversicherung a.G.

dem Minchener Verein, seine Geschafts- und Serviceprozesse wie auch seine Produktentwicklungen
auf die Erwartungen des Marktes, des Gesetzgebers und der Kunden abzustimmen.

Im Geschaftsfeld Krankenzusatzversicherung setzte sich das Wachstum weiter fort. Die Zahl der
beim Minchener Verein Versicherten stieg hier um 5.239 (Vorjahr: 8.593) Personen. Die von Finanztest
zum wiederholten Mal mit Note 1,0 ausgezeichnete Deutsche ZahnVersicherung sowie die Deutsche
PrivatPflege konnten wieder erheblich zu dieser positiven Entwicklung beitragen. Fir das kommende
Jahr werden entscheidende Impulse aus dem Kooperationspartnergeschaft erwartet.

Im Geschaftsfeld Pflege hat der Minchener Verein seine seit vielen Jahren erfolgreiche Deutsche
PrivatPflege weiterentwickelt und bietet vor allem unter dem Aspekt einer flexiblen Gestaltung des
privaten Pflegeschutzes neue Leistungskomponenten an, die das Neugeschaft beleben. Weiter wird
das strategische Geschaftsfeld Pflege durch den Verkauf von Pflegezusatzversicherungen Uber neue
Kooperationspartner gestarkt.

Die MV Kranken betreibt alle Sparten der substitutiven und erganzenden privaten Kranken- und
Pflegeversicherung. Strategische Geschaftsfelder bilden die Pflege- und Krankenzusatzversicherung.
Das Gewicht der erwahnten Sparten gemessen an den Bruttobeitragseinnahmen wird im Anhang des
Jahresabschlusses dargestellt.

Betriebene Versicherungsarten

Die MV Kranken betreibt ausschlieflich das selbstabgeschlossene Versicherungsgeschaft im Inland. Zu
den betriebenen Versicherungsarten gehoren:

V' Krankheitskostenvollversicherung V' Pflegepflichtversicherung

V' Krankentagegeldversicherung V' Erganzende Pflegezusatzversicherung
v Krankenhaustagegeldversicherung V' Geforderte Pflegevorsorgeversicherung
V' Krankheitskostenteilversicherung V' Auslandsreise-Krankenversicherung

Mit Ausnahme der Auslandsreisekrankenversicherung fallen diese Versicherungsarten in den Ge-
schaftsbereich Krankenversicherung gemaRk Anhang | D. (29) der DVO da sie i.W. nach Art der Lebens-
versicherung betrieben werden und auch die nach Art der Schadenversicherung kalkulierten Tarife, bei
denen das ordentliche Kindigungsrecht des Versicherers ausgeschlossen ist, eine analoge Beitragsan-
passungsmaglichkeit vorsehen. Die Auslandsreisekrankenversicherung ist eine Krankheitskostenver-
sicherung im Sinne von Anhang | A. (1) der DVO. Mit einem Anteil von 0,08 Prozent an den Bruttobei-
tragseinnahmen ist dieser Geschaftsbereich fir die MV Kranken nicht wesentlich.

Zielgruppen

Der Minchener Verein ist ein Versicherungsspezialist fir Handwerker und Handwerksbetriebe. Der
Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) hat den Minchener Verein als berufsstandischen
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Versicherer fir das Handwerk anerkannt. Die 22 handwerklichen Versorgungswerke, die der MUnche-
ner Verein gemeinsam mit den Handwerkskammern gegrindet hat, sind ein deutliches Zeichen fur die
enge Kooperation zwischen dem Minchener Handwerksversicherer und dieser groRen Wirtschafts- und
Gesellschaftsgruppe. Daruber hinaus ist der Munchener Verein in der betrieblichen Altersversorgung in
zahlreichen Tarifvertragen verankert.

Die zweite bedeutende Zielgruppe sind gesetzlich Krankenversicherte, fir die der Minchener Verein
wichtige Zusatz- und Erganzungsversicherungen anbietet und auch kinftig entwickeln wird. Hierzu
gehoren z.B. die Deutsche PflegeVersicherung und die Deutsche ZahnVersicherung, die im Markt seit
Jahren stark verankert und erfolgreich sind. Gesetzlich Versicherte kdnnen sich mit diesen Versiche-
rungen vor den oft hohen Zuzahlungen schitzen, die bei gewlnschten héherwertigen medizinischen
Versorgungen und Leistungen anfallen, weil sie durch den gesetzlichen Krankenversicherungsschutz
nicht abgedeckt sind. Um sein Produktangebot maglichst vielen gesetzlich Versicherten zuganglich und
bekannt zu machen, kooperiert der Minchener Verein mit namhaften gesetzlichen Krankenkassen.

Seit 2019 bietet die MV Kranken in einer Kooperation Kunden der AOK Plus Wahltarife an, Uber wel-
che die gesetzlich Krankenversicherten die Leistungen ihrer gesetzlichen Krankenversicherung gezielt
erganzen kénnen. Im Jahr 2019 wurden hierfir drei Tarife neu angeboten: zahnPLUS (mit,zahnPLUS"
kénnen Versicherte den Eigenanteil auf ein Minimum reduzieren), pflegePLUS (mit ,pflegePLUS” erhoht
der Versicherte das gesetzliche Pflegegeld um 50 bis 100 Prozent) und augenPLUS (mit,augenPLUS"
konnen Versicherte sich zusatzlich auch fir Sehhilfen wie Brillen, Kontaktlinsen oder Sportbrillen absi-
chern).

Produkte

Die MV Kranken betreibt alle Sparten der substitutiven und erganzenden privaten Kranken- und Pfle-
geversicherung. Strategische Geschaftsfelder bilden die Pflege- und Krankenzusatzversicherung. Das
Gewicht der erwahnten Sparten gemessen an den Bruttobeitragseinnahmen wird im Kapitel A/2. dieses
Berichts dargestellt.

Vertriebswege

Die ,AusschlieRlichkeitsorganisation” blickt auf eine langfristige, enge und vertrauensvolle Zusammen-
arbeit mit dem Handwerk zurick. Absicherungsmodelle sind daher auch haufig spezifisch auf das ein-
zelne Gewerk ausgerichtet. Die AuRendienstpartner des Minchener Verein sind erste Ansprechpartner
fUr eine personliche Beratung und stehen auch in einem Schadenfall ihren Kunden unterstitzend zur
Seite. Die Informationsplattformen des Minchener Verein, der handwerklichen Versorgungswerke sowie
der Interessengemeinschaft Mittelstand bieten dazu ergdnzend speziell auf Handwerker ausgerichtete
Services wie beispielsweise Bedarfsrechner.

Gut 6.000 Makler und Mehrfachagenten werden von der ,Maklerorganisation” betreut. Die bundesweit
tatigen Maklerbetreuer werden zentral vom Maklervertrieb und dem MaklerService in Minchen unter-
stutzt. Der vertriebliche Schwerpunkt liegt im Bereich Kranken- und Pflegeversicherung. Dies spiegelt
sich auch in einem hohen Anteil am gesamten Produktionsergebnis des Minchener Verein in der
Kranken- und Pflegeversicherung wider. Mit Einfihrung der Deutschen Handwerker Berufsunfahigkeits-
Versicherung riickt der Vertrieb von Lebensversicherungstarifen starker in den Fokus.
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Der ,Kooperations- und Direktvertrieb” hat seit einigen Jahren Expertise im Direktabschluss per Inter-
net oder Telefon aufgebaut und spricht damit auch die nachwachsende Generation an, die vorrangig auf
digitale Medien und neue Technologien setzt. Die Zusammenarbeit mit firmengebundenen Vermittlern
konnte weiter ausgebaut und um eine Kooperation mit gesetzlichen Krankenkassen erganzt werden.
Daflr stehen vom telefonischen Kontakt bis zum modernen Online-Abschluss alle vertrieblichen Pro-
zesse zur Verfligung.

Der ,,Banken- und Sondervertrieb” konnte namhafte Multiplikatoren mit grof3er Expertise im Hono-
rarbereich gewinnen und mit der fondsgebundenen Rentenversicherung Privatinvest Netto auRerst
erfolgreich neue Marktsegmente erschlief3en. Im Bankenvertrieb wird exklusiv der Deutsche Immobi-
lienSchutz angeboten, der die reibungslose Rickzahlung der Raten einer Immobilienfinanzierung bei
Krankheit sichert. Ein einfacher Bedarfsrechner und ein bequemer Online-Abschluss erleichtern den
Kooperationspartnern die Beratung und den Abschluss.

g) Wesentliche Geschaftsvorfalle

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr eine freiwillige Zuzahlung in die Kapitalriicklage des Tochterun-
ternehmens MV Leben in Héhe von 40.000 TEUR gewahrt.

A/ 2. Versicherungstechnische Leistung

Die versicherungstechnische Leistung des Jahre 2019 ergibt sich aus den in der nachfolgend aufgefuhr-
ten versicherungstechnischen Rechnung enthaltenen Ertragen und Aufwendungen.

Das versicherungstechnische Ergebnis fir eigene Rechnung betrug in 2019 insgesamt 12.225,1 TEUR
(2018:31.895,3 TEUR):

Versicherungstechnische Rechnung %g&z %SJBR \lzegigtjezr&ngg
1. Verdiente Beitrage fir eigene Rechnung 530.931,8 542.691,3 2,2%
2. Beitrdge aus der RfB 45.840,6 58.395,0 274%
3. Nettoergebnis aus Kapitalanlagen 126.679,1 140.747,0 11.1%
4. sonstige versicherungstechnische Ertrage 1.448,1 2.978,4 105,7%
5. Aufw. f. Versicherungsfalle fir eigene Rechnung -385.228,3 | - 405.365,5 52%
6. Zufuhrung zur Deckungsrickstellung (Netto) -168.676,1 | -192.941,6 14,4%
7. Aufwand fUr Beitragsriickerstattung erfolgsabhangig -63.915,4 -80.2651 25,6%

erfolgsunabhangig -990,4 -1.495,8 51,0%

8. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb — AK -34.871,8 - 33.424,1 -4,2%
9. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb — VK -15.607,9 -16.208,0 3,8%
10. sonstige versicherungstechnische Aufwendungen -3.714,4 -2.886,5 -22,3%
Versicherungstechnisches Ergebnis 31.895,3 12.225,1 -61,7%

Dabei entfallen im Geschaftsjahr 0,1 Prozent bzw. 538 TEUR der verdienten Beitrage und 0,12 Prozent
bzw. 500 TEUR der Aufwendungen fir Versicherungsfalle auf den Geschéftsbereich A. (1) gem. Anhang |
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der DVO (Auslandsreisekrankenversicherung), der Rest auf den Geschéftsbereich D. (29) gem. Anhang |
der DVO (nach Art der Leben betriebenes Krankenversicherungsgeschaft).

Das versicherungsgeschaftliche Ergebnis, d.h. das aus den gebuchten Beitragseinnahmen des Ge-
schaftsjahres erzielte Ergebnis, belduft sich auf 68.497,8 TEUR (2018: 83.662,3 TEUR). Im Verhaltnis zu
den Beitragseinnahmen ergibt dies eine Quote von 13 Prozent (2018: 16 Prozent).

Im Folgenden wird detailliert auf die wesentlichen Einnahme- und Aufwendungspositionen der versi-
cherungstechnischen Rechnung eingegangen:

Einnahmen

Die gebuchten Bruttobeitragseinnahmen beliefen sich im Geschaftsjahr auf 542.816 TEUR (Vorjahr:
531.038 TEUR).

Dabei verteilen sich die Bruttobeitrage folgendermaRen auf die von der MV Kranken angebotenen
Versicherungsarten:

2018 2019 "
Anderung
Vermdgenskategorie i i Bruttobeitrage
B'““;’:S';'age Anteil B‘“ttfebjgrage Anteil 2018 zu 2019
Krankheitskostenvollversicherungen 376.239 70,8% 372.088 68,5 % -1 %
Krankentagegeldversicherung 10.832 2,0% 10.966 2,0 % 12 %
selbst. Krankenhaustagegeldversicherungen 5.723 11% 5.214 10 % -89 %
sonstige selbstandige Teilversicherungen 56.820 10,7% 57.773 10,6 % 17 %
erganzende Pflegezusatzversicherung 43.440 8,2% 47.587 8,8 % 9.5 %
gefdrderte erganzende Pflegevorsorgeversicherung 2.514 0,5% 2.568 05 % 21%
Auslandsreisekrankenversicherung 442 0,1% 538 01% 21,7 %
Pflegepflichtversicherung (inkl. Mitversicherung) 35.028 6,6% 46.081 8,5 % 31,6 %
Summe 531.038 100,0% 542.815 100,0 % 22%

Der Anstieg der Bruttobeitrage gegenuber dem Vorjahr ist bei der Pflegepflichversicherung im We-
sentlichen auf Beitragserhohungen zurtickzufGhren. Fir Nicht-Beihilfeversicherte erfolgte hier eine
deutliche Absenkung des Rechnungszinses. Der Anstieg bei der erganzenden Pflegezusatzversicherung
ist auf Beitragserhohungen sowie Erhhungen der versicherten Tagegelder zurlckzufthren. bei der
Auslandsreisekrankenversicherung ist der Beitragsanstieg durch Bestandswachstum entstanden. Der
Rickgang der Bruttobeitrage gegeniber dem Vorjahr in der Krankenhaustagegeldversicherung resul-
tiert im Wesentlichen aus Beitragssenkungen, die aufgrund des guten Leistungsverlaufs durchgefuhrt
werden konnten.

Aus der Brutto-Ruckstellung fir Beitragsriickerstattung wurden im Geschaftsjahr 58.395 TEUR (Vorjahr:
45.841 TEUR) entnommen, die in Form von Einmalbeitragen in die Alterungsriickstellung einflossen

und der Milderung von Beitragsanpassungen bzw. zu BeitragsermaRigungen dienen. Durch die in 2019
hoheren Entnahmen konnte vor allem die durch Rechnungszinsanpassung nétige Beitragsanpassung in
der Pflegepflichtversicherung deutlich abgemildert werden. Die Entnahmen tragen insgesamt weiterhin
vor allem zur Beitragsentlastung 3lterer Versicherter sowie durch die Gewahrung von befristeten Bei-
tragsermaligungen zu einer Verstetigung der Beitragsentwicklung bei jingeren Versicherten bei.
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Den sonstigen versicherungstechnischen Ertrdgen in Hohe von 2.978 TEUR (2018: 1.448 TEUR) stehen
sonstige versicherungstechnische Aufwendungen mit 2.886 TEUR (2018: 3.714 TEUR) gegenlber, was
zu einem positiven Ergebnissaldo von 92 TEUR fihrt. Hierin enthalten sind vor allem die riicklaufigen
positiven und negativen Ubertragungswerte von wechselnden vollversicherten Personen sowie Aus-
gleichszahlungen aus den Abrechnungen zum Pflegepflichtversicherungspool.

Aufwendungen

Unter den Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb wurden Abschlusskosten in Hohe von 33.424
TEUR (Vorjahr: 34.872 TEUR) und Verwaltungsaufwendungen von 16.208 TEUR (Vorjahr: 15.608 TEUR)
ausgewiesen. Insgesamt ergibt sich daraus eine Abschlusskostenquote bezogen auf die verdienten
Bruttobeitrdge von 6,2 Prozent (2018: 6,6 Prozent) und eine Verwaltungskostenquote von 3,0 Prozent
(2018: 2,9 Prozent).

Auf das Geschaftsjahr abgegrenzt wandte die MV Kranken fur Versicherungsfalle im Geschaftsjahr
383.496 TEUR (Vorjahr: 364.697 TEUR) auf. Die Leistungsauszahlungen im Geschéftsjahr 2019 betrugen
ohne Schadenregulierungskosten 380.296 TEUR (2018:361.597 TEUR).

Diese verteilen sich folgendermaRen auf die von der MV Kranken angebotenen Versicherungsarten:

2018 2019 Feae

Reinbusrekelencls Zahlungen . VF Anteil Zahlungen F. VF Anteil Z;g:‘é"f:;;f

TEUR TEUR

Krankheitskostenvollversicherungen 283.286 78,3% 295.055 77,6 % 42 %
Krankentagegeldversicherung 8.900 2,5% 9.310 24 % 46 %
selbst. Krankenhaustagegeldversicherungen 4.420 1.2% 4510 12% 20 %
sonstige selbstandige Teilversicherungen 38.631 10,7% 41.082 10,8 % 6,3 %
erganzende Pflegezusatzversicherung 7.789 2.2% 10.182 27 % 30,7 %
gefdrderte erganzende Pflegevorsorgeversicherung 41 0,0% 199 01% 3854 %
Auslandsreisekrankenversicherung 252 0,1% 466 01% 84,9 %
Pflegepflichtversicherung (inkl. Mitversicherung) 18.278 51% 19.494 51% 6,7 %
Summe 361.597 100,0% 380.296 100,0% 52%

Dabei entfallen rund 98 Prozent der in 2019 erfolgten Auszahlungen auf in Deutschland erbrachte
Leistungen.

Der Anstieg der Leistungsauszahlungen in der Krankheitskostenvollversicherung ist zu einem Teil auf
das Alterwerden des Bestands zuriickzufiihren. Ein weiterer Teil ist auf die Inflation im Gesundheits-
wesen zurickzufihren und wurde durch die Beitragsanpassung 2019 auch bereits in den Beitragen
berUcksichtigt. Die hoheren Leistungen in der ergdnzenden Pflegezusatzversicherung resultieren aus
auslaufenden Wartezeiten sowie dem in die pflegerelevanten Alter hineinwachsenden Bestand. Bei
der Pflegepflichtversicherung macht sich vor allem das Alterwerden des Bestands bemerkbar. Der im
Vorjahr zu verzeichnende Anstieg aufgrund des gestiegenen Leistungsversprechens durch das am
01.01.2017 in Kraft getretene Pflegestarkungsgesetz Il hat sich dagegen abgeflacht.

FUr zukunftige Aufwendungen fir Versicherungsfalle wurden der Alterungsrickstellung im Geschafts-
jahr 159.214 TEUR (Vorjahr: 140.476 TEUR) zugefUhrt.
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A/3. Anlageergebnis

Die laufenden Ertrage sind vornehmlich Zinsertrage aus festverzinslichen Anlagen, Mietertrage aus
Immobilien sowie Dividenden aus Aktienbestanden, welche in den Spezialfonds enthalten sind.

Die Anlageergebnisse des Geschaftsjahres 2019 im Vergleich zum Vorjahr sind in der Aufteilung nach
Vermdgenskategorien der Marktwertbilanz in der folgenden Tabelle einzeln aufgeschlisselt:

Anlageergebnisse nach Vermdgenskategorien

" LFfd. Auf- Zu- Ab- . Gesamt
Vermdgenskategorie Lfd:rE[Jt'r?age wendungen  schreibungen schreibungen Ggrvglljn;e V?rrEIG;te G.?ESE“ Vorjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Immobilien (Eigennutzung) 2.105 821 — 452 — — 832 805
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 388 — — — — — 388 395
et et g | == aes = — e
Aktien e — — — e e — e
... Aktien — notiert — — — — — — — —
... Aktien — nicht notiert — — — — — — — —
Anleihen 67.623 = 1.104 = 11.815 = 80.542 114.685
... Staatsanteihen 29.920 — 249 — 5.519 — 35.688 67.159
... Unternehmensanteihen 37.661 — 855 — 6.296 — 44.812 47.467
... Strukturierte Schuldtitel 42 — — — — — 42 59
... Besicherte Wertpapier — — — — — — — —
Organismen fir gemeinsame Anlagen 41.479 — 37.032 1.941 195 208 76.557 -1.115
Derivate — — — — — — — —
Einlagen auRer Zahlungsmittelaquivalenten — — — — — — — —
Sonstige Anlagen — — — — — — — —
Vermdgenswerte fiir index- und fonds- _ _ _ _ _ _ _ _
gebundene Vertrage (LV)
Darlehen und Hypotheken 11.639 21 e e 356 = 11.974 12.228
.F;élfsaorlneehnen und Hypotheken an Privat- 7430 2 _ _ 356 _ 7765 8646
... sonstige Darlehen und Hypotheken 4.209 — — — — — 4.209 3.582
... Policendarlehen — — — — — — — —
Kapitalanlagen, nicht zuordenbar — 2.484 — — — — - 2.484 -2.630
Summe 126.208 3.326 38.136 32.428 12.366 208 140.748 126.679

Die laufenden Ertrage aus Zins-, Miet- und Dividendeneinnahmen lagen im Jahr 2019 bei 126.208 TEUR
(Vorjahr: 129.718 TEUR). Zuschreibungen und Gewinne aus dem Abgang summierten sich auf 50.500
TEUR, das sind 8.400 TEUR mehr als im Jahr zuvor. Dem standen 2019 Abschreibungen sowie Verluste
aus dem Abgang von 32.600 TEUR (Vorjahr: 42.061 TEUR) gegenlber. Wertberichtigungen entfielen im
Wesentlichen mit 30.000 TEUR auf Anteile an verbundenen Unternehmen. Die Nettoverzinsung lag bei
3,0 Prozent (Vorjahr: 2,9 Prozent).

Die Anlageergebnisse wurden auf Basis der Rechnungslegungsvorschriften des HGB in Verbindung mit
den Regelungen fir die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (RechVersV) ausgewiesen.

Danach werden keine Gewinne und Verluste direkt im Eigenkapital erfasst.

In dem Investmentportfolio der MV Kranken sind keinerlei Asset Backed Securities (Verbriefungen) ent-
halten.
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A/4. Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

In der folgenden Tabelle wird das sonstige Ergebnis nach HGB des Geschaftsjahres dargestellt:
sonstiges Ergebnis 2018 2019 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR

sonstige Ertrage 991 2.859 1.868
sonstige Aufwendungen -5.862 -7.292 -1.430
Steuern vom Einkommen und Ertrag -19.971 -3.519 16.452
sonstige Steuern -54 = 226 -172
insgesamt -24.896 -8.178 16.718

In der nichtversicherungstechnischen Rechnung betrug der Ergebnissaldo minus 4.433 TEUR (Vorjahr:
-4.871 TEUR), welcher sich aus Ertragen mit 2.859 TEUR und aus Aufwendungen mit -7.292 TEUR
ergab. Hierunter entfallen Aufwendungen, welche das Unternehmen als Ganzes betreffen, wie die
Kosten fir den Aufsichtsrat, Beitrage zu Berufsverbanden und Kosten fir die Erstellung und die Pri-
fung des Jahresabschlusses und der Solvenzibersicht sowie der Zinsaufwand als Altersversorgungs-
verpflichtungen.

Die Steuern fir das Einkommen und den Ertrag betrugen im Geschéftsjahr 2019 -3.519 TEUR (Vorjahr:
-19.971 TEUR), die sonstigen Steuern beliefen sich auf eine Gutschrift in Hohe von 226 TEUR (Vorjahr:
-54 TEUR).

Die Gesellschaft hat Miet- und Leasingvertrage mit externen Lieferanten abgeschlossen fir den Be-
reich Telekommunikation, Multifunktionsdruckgerate und den Fuhrpark der Dienstfahrzeuge. Insge-
samt wurden im Geschéftsjahr 2019 228 TEUR (Vorjahr: 405 TEUR) Kosten fiir diese Bereiche aufge-
wendet. Die gesellschaftsbezogene Weiterbelastung der Vollkosten geschieht nutzungsabhangig tber
die Kostenstruktur der Gruppe.

A/5.Sonstige Angaben

Die Gesellschaft hat gegentber der MV Leben eine unbefristete Garantieerklarung abgegeben, den
Garantiebetrag in Summe bis zu 25.000 TEUR zu leisten.

Fur Geschaftsanteile bei Volksbanken bestanden Haftungsverpflichtungen in Hohe von 2 TEUR. Weitere
aus dem Rechnungsabschluss nicht ersichtliche Haftungsverpflichtungen einschlieRlich Pfandbestellun-
gen und Sicherungstbereignungen sowie Verbindlichkeiten aus Begebung von Wechseln und Schecks
ergaben sich nicht. Fir Vermittiungshaftungsrisiken der gebundenen Versicherungsvermittler wurde
eine Haftungsibernahme erklart, die daraus resultierenden Risiken durch Abschluss einer Ruckde-
ckungsversicherung jedoch eliminiert.
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Aufgrund der gesetzlichen Regelungen in §§ 221 ff. VAG sind die Krankenversicherer zur Mitgliedschaft
in einem Sicherungsfonds verpflichtet. Der Sicherungsfonds erhebt nach der Ubernahme der Versiche-
rungsvertrage zur Erfillung seiner Aufgaben Sonderbeitrage bis zur Hohe von maximal 2 Promille der
Summe der versicherungstechnischen Netto-Ruckstellungen. Bisher wurden keine Beitrdge angefordert.
Aus Altersversorgungsverpflichtungen sind der Gesellschaft Haftungsverhaltnisse aus gesamtschuldne-
rischer Haftung gegenlber den verbundenen Unternehmen MV Leben und der MV Allgemeine entstan-
den, da die Gesellschaften den ihnen anteilig direkt zurechenbaren Anteil an den Altersversorgungsver-
pflichtungen bilanziert haben.

Die nicht bilanzierten Anteile betragen gegentber der MV Leben 23.434 TEUR und gegendber der MV
Allgemeine 9.186 TEUR.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus zugesagten, aber noch nicht ausgezahlten Hypothe-
kenforderungen in Hohe von 8.065 TEUR sowie aus Resteinzahlungsverpflichtungen auf teileingezahlte
Aktien oder Beteiligungspositionen in Hohe von 262.464 TEUR, davon an verbundene Unternehmen
21.900 TEUR.
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B. Governance-System

Versicherungsunternehmen sind verpflichtet gemaR Artikel 41 Solvency-lI-Rahmenrichtlinie ein
sogenanntes Governance-System zu etablieren, das ein solides und vorsichtiges Management des
Versicherungsgeschafts ermaglicht. Der Begriff Governance bezeichnet dabei den rechtlichen und
faktischen Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwachung des Unternehmens. Somit wird unter
Governance eine wirksame und ordnungsgemaRe Geschaftsorganisation verstanden, die der Art,
dem Umfang und der Komplexitat der Tatigkeiten des Unternehmens angemessen ist. Wesentliche
Elemente des Governance-Systems sind eine angemessene, transparente Organisationsstruktur mit
einer klaren Zuweisung und einer angemessenen Trennung der Zustandigkeiten sowie ein wirksames
unternehmensinternes Kommunikationssystem. Die Aufbau- und Ablauforganisation ist durch an-
gemessene interne Leitlinien sowie entsprechende Prozessbeschreibungen dokumentiert und wird
dahingehend auch kontinuierlich Gberwacht.

Besonderes Augenmerk legt die MV Kranken im Rahmen des Governance-Systems neben der Ein-
richtung der Schlisselfunktionen auch auf die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurtei-
lung (ORSA) sowie das Interne Kontrollsystem (IKS), die beide ebenfalls eigenstandige Elemente des

Governance-Systems nach Solvency Il sind.

Im Jahr 2019 hat es keine wesentlichen Veranderungen im Governance-System gegeben.

B/1. Allgemeine Angaben zum Governance-System

Einbindung der Minchener Verein Krankenversicherung a.G. in die Gruppenstruktur

Die MV Kranken arbeitet in ihrer Organisation zum Teil in Personalunion mit der MV Leben und der MV
Allgemeine zusammen.

a) Struktur von Geschaftsleitung, Aufsichtsrat und Schlisselfunktionen

Vorstand mit Zustandigkeiten

Zentrales Managementorgan der MV Kranken ist der aus drei Personen bestehende Vorstand. Ihm
obliegt die Einrichtung einer angemessenen und transparenten Organisationsstruktur mit einer klaren
Zuweisung und angemessenen Trennung der Zustandigkeiten und eines wirksamen Systems zur Ge-
wahrleistung der Ubermittiung von Informationen.

Der Vorstand fuhrt die Geschafte der Gesellschaft nach den Vorschriften des Gesetzes und der Satzung,

den von den Organen beschlossenen Richt- bzw. Leitlinien und Grundsatzen, den aufsichtsrechtlichen
Anordnungen und den Bestimmungen der Geschaftsordnung.
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Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und
erortert mit ihm in regelmaRigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung. Der Aufsichtsrat berat
und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens.

Dr. Rainer Reitzler Karsten Kronberg Dr. Martin Zsohar

Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
(CEO) (CFO) (CO0)

= Vertrieb = Asset Management = Zentralbereich Service
= Produktmanagement / = Rechnungswesen/Controlling = Mathematik KV

Marketing = Zentrales Risikomanagement = Mathematik LV/AV
= Personal = Geldwaschepravention = Informatik
= Zentrale = Unternehmensrecht

Unternehmenskoordination = Datenschutz
= Presse = Compliance
= Arbeitssicherheit
= Interne Revision

L . Versicherungs- Unabhéngige
—> —>
Interne Revision Compliance mathematische Funktion Risikocontrollingfunktion
(VMF)
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt, Gberwacht und berat den Vorstand. Er ist in Entscheidungen, die von grundle-
gender Bedeutung sind, unmittelbar eingebunden. RegelmaRig wird er vom Vorstand tber die Ge-
schaftsstrategie sowie grundsatzliche Fragen zur Vermdgens-, Finanz-, Ertrags- und Risikolage, zum
Risikomanagement und zum Risikocontrolling unterrichtet.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Herr Franz Xaver Peterander! (Prasident des Bayerischen Hand-
werkstages, Prasident der Handwerkskammer fir Miinchen und Oberbayern), koordiniert die sich aus
der Geschaftsordnung ergebende Arbeit.

Der Aufsichtsrat hat die folgenden Ausschisse gebildet:

— Prufungsausschuss,
Personalausschuss,
Kapitalanlagenausschuss,

Tarif- und Bedingungsausschuss.

Gesetzliche Anforderungen

Das deutsche Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) enthélt ab § 23 die Anforderungen an die Geschafts-
organisation von Versicherungsunternehmen. Zum 01.02.2017 traten zudem die im Rundschreiben
2/2017 (VA) der BaFin verdffentlichten ,Aufsichtsrechtliche Mindestanforderungen an die Geschéftsor-
ganisation von Versicherungsunternehmen (MaGo)" in Kraft.

Die Anforderungen sehen eine dem Geschaftsmodell angemessene und transparente Organisations-

struktur (Aufbau- und Ablauforganisation) vor mit einer klaren Aufgabenzuweisung, einer Trennung von
Zustandigkeiten und einem wirksamen System, das die Ubermittlung von Informationen gewéhrleistet.
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Weitere explizite Anforderungen bestehen zu

— der fachlichen Qualifikation und personlichen Zuverlassigkeit,

— dem Risikomanagement,

- der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA),
— dem Internen Kontrollsystem (IKS),

— der Internen Revision,

— der Versicherungsmathematischen Funktion und

— Ausgliederungen von Unternehmensfunktionen.

Unternehmensinterne Leitlinien

Zur Umsetzung dieser Anforderungen existieren umfangreiche unternehmenseigene Leitlinien. In
diesen werden die Grundsatze, Aufgaben, Kompetenzen, Prozesse und Berichtspflichten geregelt. Sie
sind aufeinander sowie mit der Geschafts- und Risikostrategie abgestimmt. Der Vorstand verabschiedet
diese Leitlinien und I&sst sie im jahrlichen Turnus auf Aktualitat und sachliche Richtigkeit prifen und im
Bedarfsfall Gberarbeiten. Der Inhalt der Leitlinien und damit die Aufgaben und Abgrenzung der Schlis-
selfunktionen werden im Folgenden kurz erlautert.

Schlisselfunktionen

Wesentliche Elemente des Governance-Systems sind die sogenannten Schlusselfunktionen. Diese
unterstitzen den Gesamtvorstand maRgeblich bei der Identifizierung, Kontrolle und Steuerung von
Risiken. Die SchlUsselfunktionen sind organisatorisch einem Vorstandsressort zugeordnet. Die fur diese
Schlusselfunktionen verantwortlichen Personen berichten in dieser Funktion direkt an den Vorstand.

Gemeinsame Aufgabe der fir Schlisselfunktionen verantwortlichen Personen und ggf. deren Stellver-
treter ist unter anderem auch die Mitwirkung in der unternehmensinternen Arbeitsgruppe Corporate
Governance. Diese Arbeitsgruppe dient dem systematischen Informationsaustausch der Schlisselfunk-
tionen untereinander und sorgt fur Klarung und Abstimmungen, sofern sich Aufgaben der Funktionen
Uberschneiden.

Der MV hat gemal3 VAG die folgenden Schlisselfunktionen eingerichtet:

Unabhangige Risikocontrolling-Funktion (CRO),
Compliance-Funktion (CF),

Funktion der Internen Revision (IR),
Versicherungsmathematische Funktion (VMF).

Um Interessenkonflikte zu vermeiden, sind in den Verantwortungsbereichen der Vorstandsressorts die
SchlUsselfunktionen so verteilt, dass sie nicht in einen Zielkonflikt geraten kdnnen: Im Vorstandsressort
COO ist die VMF angesiedelt. Zum Ressort CFO gehdren Compliance und der CRO, wobei der CRO in der
Beurteilung der Gesamtrisikosituation und wesentlicher Einzelrisiken direkt an den Gesamtvorstand
berichtet. Die Interne Revision ist im Verantwortungsbereich Ressort CEQ angesiedelt.
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Die Funktionen besitzen untereinander keine Weisungsbefugnis. Bei eventuell eintretenden Konflikten
zwischen diesen Funktionen besteht eine Eskalationsmadglichkeit Gber den Ressortvorstand. Die Interne
Revision besitzt aber insofern eine Sonderstellung, als sie auch fir die Prifung der ordnungsgemafien
Aufgabenerfillung aller anderen Schlusselfunktionen zustandig ist. Eine Weisungsbefugnis leitet sich
aber auch daraus nicht ab.

Fur alle Funktionen gelten die Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlas-
sigkeit. Dies erfordert auch die permanente Weiterbildung, so dass die verantwortlichen Personen in der
Lage sind, die sich standig wandelnden Anforderungen zu erfillen.

Unabhangige Risikocontrolling-Funktion (Schlisselfunktion)

Die unabhangige Risikocontrolling-Funktion (Chief Risk Officer, CRO) ist fir die Kontrolle und Uberwa-
chung von Risiken zustandig. Sie unterstitzt die Geschaftsleitung bei der Umsetzung eines wirksamen
Risikomanagementsystems. Die konkrete Risikosteuerung gemaR den Vorgaben der Geschaftsleitung
obliegt dabei den operativen Geschaftsbereichen.

Die Risikomanagement-Funktion berichtet der Geschaftsleitung Uber wesentliche Risiken sowie die Ge-
samtrisikosituation. Sie Gberwacht die gruppenweite Einhaltung der risikostrategischen Vorgaben, die in
einigen Bereichen wie dem Asset-Liability-Management oder dem Liquiditatsmanagement in Form von
Leitlinien nochmals spezieller ausgestaltet sind.

Compliance-Funktion (Schliisselfunktion)

Die Compliance-Funktion stellt einen wesentlichen Bestandteil des internen Kontrollsystems dar.

Sie Gberwacht die Einhaltung der fir den Geschaftsbetrieb relevanten externen Anforderungen (z.B.
Gesetze, Verordnungen, aufsichtsbehdrdliche Vorgaben). In diesem Zusammenhang identifiziert und
beurteilt sie die aus der Nichteinhaltung externer Anforderungen resultierenden Compliance-Risiken.
Zudem pruft und Uberwacht sie, ob deren Einhaltung durch angemessene und wirksame Verfah-

ren sichergestellt wird. Die Aktivitaten werden risikoorientiert im Rahmen eines Compliance-Planes
gesteuert. Weiterhin berat die Compliance-Funktion den Vorstand sowie die Unternehmensbereiche
in Bezug auf die Einhaltung externer Anforderungen und beurteilt die mdglichen Auswirkungen von
Anderungen des Rechtsumfeldes. Im Rahmen des Berichtswesens wird der Vorstand regelmaRig Gber
Compliance-Themen informiert. Die Steuerung der Compliance-Funktion obliegt dem Compliance-
Beauftragten.

Interne Revision (Schliisselfunktion)
Aufgabe der Internen Revision ist die umfassende Priifung aller wesentlichen Aktivitaten der gesamten

Geschaftsorganisation, insbesondere des internen Kontrollsystems. Den Prifungen aller Geschaftsbe-
reiche, Ablaufe, Verfahren und Systeme liegt eine starke Risikoorientierung zugrunde.
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Nach Abschluss der Priifungen erfolgt eine zeitnahe (bei schwerwiegenden Mangeln unverziigliche)
Berichterstattung gegeniiber dem Vorstand tGber Prifungsgegenstand, -feststellungen (Risiken, Gefah-
ren, Méngel) und vorgesehene MaRnahmen. Der Vorstand beschlieRt, welche der vorgesehenen MaR-
nahmen zu ergreifen sind. Im Nachgang zu den Priifungen erfolgt eine Uberwachung und Dokumenta-
tion der Mangelbeseitigung (mit Eskalationsverfahren bei Nichtbeseitigung).

Die Interne Revision wird seit dem 01.06.2017 von einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft durchgefuhrt.
Zentraler Ansprechpartner fir in allen Fragen der Internen Revision ist der Ausgliederungsbeauftragte.
Der Ausgliederungsbeauftragte ist in seiner Funktion unabhangig und ausschlief3lich gegeniber dem
Gesamtvorstand weisungsgebunden. Er berichtet an den fir die Interne Revision verantwortlichen
Ressortvorstand (CEQ).

Versicherungsmathematische Funktion (Schlisselfunktion)

Diese Funktion stellt einerseits im Sinne einer unabhangigen Validierung die Verlasslichkeit und Qua-
litat der versicherungsmathematischen Rickstellungsbewertung nach den 6konomischen Prinzipien
von Solvency Il, einschlief3lich der verwendeten Daten und Verfahren, sicher und berichtet dariiber der
Geschaftsleitung. Ebenso bringt sie andererseits ihre Kompetenzen bei der Bestimmung des Risikokapi-
talbedarfs ein und arbeitet dabei eng mit dem CRO zusammen.

b) Verdnderungen im Berichtszeitraum

Es ergaben sich im Geschaftsjahr 2019 in der MV Kranken hinsichtlich des Governance Systems im Ver-
gleich zum Geschaftsjahr 2018 keine wesentlichen Anderungen im Sinne des Art. 312 Absatz 3. DVO.

c) Grundséatze der Vergltungspolitik

Die Vergutungspolitik des MV wird maligebend bestimmt durch die Ziele

— Vermeidung negativer Anreize, insbesondere der Eingehung von Risiken zu Lasten des
Unternehmens durch risikomotivierende Vergitungsregelungen,

— Vermeidung von Interessenkonflikten,

— Konformitat mit der unternehmerischen Geschafts- und Risikostrategie.

Demzufolge werden auf allen Unternehmensebenen vorrangig fixe Vergitungen gewahrt und variable

Vergltungsanteile nur in definierten, inhalts- und umfangbezogenen Grenzen. Dabei werden auch die

gesetzlichen Vorgaben, wie sie sich insbesondere aus § 25 VAG und § 87 AktG sowie Art. 275 der Dele-
gierten Verordnung (EU) 2015/35 ergeben, berlcksichtigt.

Die Einzelheiten des VergUtungssystems des Munchener Verein sind in einer VergGtungsleitlinie” fixiert.

Durch interne Veroffentlichung der jahrlich aktualisierten Leitlinie wird die Transparenz der VergGtungs-
politik gewahrleistet.
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Auf Vorstandsebene ist die variable VergGtung auf maximal 30 Prozent der Gesamtvergitung be-
schrankt. Deren Bemessung erfolgt unternehmenserfolgsbezogen und orientiert sich an der Entwick-
lung mehrerer Kriterien im Vergleich zu Wettbewerbern und bezogen auf einen dreijahrigen Betrach-
tungszeitraum. Die Zielerreichung und damit Bemessung der variablen Vergitung wird durch einen
Wirtschaftsprifer Gberwacht. Auf Ebene der Aufsichtsrate ist keine variable Vergutung vorgesehen. Sie
erhalten lediglich eine fixe Grundvergitung und ein aufwandsabhangiges Sitzungsgeld.

Fur Prokuristen des Innendienstes betragt die variable Vergitung 2,5 Monatsgehalter bei einer Zie-
lerfillung von 100 Prozent. Sie setzt sich im Regelfall zusammen aus einem Zielerreichungsbonus fir
die Erreichung jahrlich neu vereinbarter individueller Ziele sowie einer unternehmenserfolgsbezoge-
nen Komponente, fir die dieselben Bemessungskriterien wie fur die Vorstandstantieme gelten. Soweit
vereinbart, kann die variable Vergitung auch ausschlief3lich unternehmenserfolgsbezogen sein. Das
gleiche System liegt der variablen Vergitung sonstiger Gbertariflich eingestufter Mitarbeiter zugrun-
de, nur auf Basis von 1,5 Monatsgehaltern. Besondere Regelungen gelten fir verantwortliche Inhaber
sogenannter Schlisselfunktionen und definierte ,Risk Taker”. Sie erhalten grundsatzlich eine aus-
schlieRlich unternehmenserfolgsbezogene variable Vergiitung. Im Ubrigen gelten fiir sie, ebenso wie
fUr die Vorstandsmitglieder, die durch Art. 275 DVO definierten Beschrankungen bei der Gestaltung und
Auszahlung variabler Vergitungen.

Die variablen Vergitungen leitender angestellter AuRendienstmitarbeiter setzen sich zusammen aus
Provisionen, bezogen auf die Produktion der jeweils unterstellten Organisationseinheit, sowie Bonifika-
tionen fur die Erfullung von Unternehmenszielen gemaR einem jahrlich neu festgelegten Geschaftsplan,
der auch Kosten- und Bestandserhaltsziele honoriert. Der Anteil der Provisionen und Bonifikationen

am Gesamteinkommen soll bei Zielerfillung im Durchschnitt bis zu 40 bzw. 15 Prozent betragen. Die
Gewahrung von Provisionen und Bonifikation, insbesondere auch die Gestaltung des Geschaftsplans,
orientiert sich daran, keine Interessenkonflikte oder Fehlanreize zu Lasten der Kundeninteressen aus-
zulésen.

Eine betriebliche Altersversorgung in Form einer Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenrente fur
Vorstandsmitglieder und beginstigte Mitarbeiter wird fixgehalts- und dienstzeitabhangig gewahrt.
Variable Vergutungsanteile werden hierbei nicht bertcksichtigt.

d) Wesentliche Transaktionen im Berichtszeitraum

Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Transaktionen mit Mitgliedern des Vorstands oder Auf-
sichtsrats. Da die Aktiengesellschaften der Munchener Verein Versicherungsgruppe zu 100 Prozent im
Eigentum des Krankenversicherungsvereins stehen, sind Transaktionen von Aktien mit Einzelpersonen
nicht moglich.

e) Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems
Zur angemessenen Ausgestaltung und wirksamen Umsetzung der gesetzlichen und insbesondere der

aufsichtsrechtlichen Anforderungen an das Governance-System sind beim MV verbindliche Leitlinien
fUr alle wesentlichen Elemente installiert. Die Ausgestaltung der Leitlinien orientiert sich am Grundsatz
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der Proportionalitat, das heifdt unter Bertcksichtigung von Wesensart, Umfang und Komplexitat der von
den drei Unternehmen betriebenen Geschafte. Mit der risikoorientierten Jahresplanung der Internen
Revision wird i.d.R. zusatzlich jahrlich durch den Vorstand mindestens ein entsprechender Schwerpunkt
zur detaillierten Prifung eines Elements des Governance-Systems gesetzt.

Die vorliegenden unternehmensinternen Leitlinien zum Governance-System des MV kdnnen insgesamt
als angemessen ausgestaltet, implementiert und wirksam umgesetzt eingeschatzt werden. Mit Ihnen
werden die gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben umgesetzt. Die Leitlinien — insbesondere
die Leitlinien zum Risikomanagement — sind aufeinander abgestimmt und konsistent zur Geschafts-
und Risikostrategie.

B/2. Anforderungen an die fachliche Qualifikation und die
persanliche Zuverlassigkeit

Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten oder andere Schlisselaufgaben innehaben, missen
aufgrund der damit verbundenen Verantwortung besondere Anforderungen hinsichtlich ihrer fachlichen
Qualifikation und persdnlichen Zuverlassigkeit (,fit & proper”) erfillen. Zu dem betroffenen Personen-
kreis gehdren neben den Mitgliedern

— des Vorstandes als Leitungsorgan sowie
— des Aufsichtsrates als oberstem Kontrollorgan
— die verantwortlichen Personen fur
- die Risikomanagementfunktion,
- die Compliance-Funktion,
- die interne Revision sowie
- die Versicherungsmathematische Funktion
— weitere Personen, die fir Schlisselfunktionen tatig werden, sowie
— Ausgliederungsbeauftragte.

Malgeblich fir die zu erfillenden Anforderungen sind die Vorgaben nach § 24 VAG und die hierzu von
der Aufsichtsbehdrde (BaFin) verdffentlichten ,Merkblatter” und Erklarungsmuster. Eine weitere Konkre-
tisierung erfahren die Vorgaben beim Munchener Verein in einer internen ,Fit & Proper-Leitlinie”

Fachliche Eignung

Fur Vorstandsmitglieder setzt die fachliche Eignung theoretische und praktische Kenntnisse in den
Unternehmensgeschaften sowie Leitungserfahrung als Fihrungskraft zumindest unterhalb der Lei-
tungsebene oder einer groRkeren Organisationseinheit voraus. Uber die fiir die jeweiligen Ressortzu-
standigkeiten erforderlichen Fachkenntnisse hinaus muss jedes Vorstandsmitglied Uber Kenntnisse in
den Themengebieten Versicherungs- und Finanzmarkte, Geschaftsstrategie und -modell, Governance-
System, insbesondere im Risikomanagement, sowie in finanz- und versicherungsmathematischer Analy-
se und hinsichtlich der regulatorischen Rahmenbedingungen der ausgeubten Tatigkeit in dem fUr ein
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solides und vorsichtiges Management erforderlichen Umfang verfigen und nachweisen. Die Prifung
der fachlichen Eignung erfolgt durch einen im Aufsichtsrat eingerichteten Personalausschuss.

Bei Aufsichtsratsmitgliedern wird fachliche Eignung dahingehend gefordert, jederzeit fachlich in der
Lage zu sein, den Vorstand angemessen zu kontrollieren, zu Gberwachen und die Entwicklung des
Unternehmens aktiv zu begleiten. Dazu muss das Aufsichtsratsmitglied insbesondere die von der Min-
chener Verein Krankenversicherung a. G. getatigten Geschafte verstehen und deren Risiken beurteilen
konnen. Die erforderliche fachliche Eignung kann durch eine Vortatigkeit als Vorstand oder Aufsichts-
rat in einer Versicherung, aber auch durch eine Leitungsfunktion in einer anderen Branche oder der
offentlichen Verwaltung, auch als selbstandiger buchfGhrungspflichtiger Unternehmer begrindet

sein. Ein Aufsichtsratsmitglied muss grundsatzlich nicht Uber Spezialkenntnisse verfigen, doch soll im
Aufsichtsrat eine angemessene Vielfalt der Qualifikationen, Kenntnisse und einschlagigen Erfahrun-
gen, insbesondere auch in den Bereichen Kapitalanlage, Versicherungstechnik und Rechnungslegung
gewahrleistet sein. Auf Grundlage einer jahrlichen Selbsteinschatzung sowie eines Entwicklungsplans
erfolgt die laufende Schulung und Fortbildung der Aufsichtsratsmitglieder. Der Minchener Verein bietet
die jeweils erforderlichen internen Schulungen an. Auswahl und Vorabprifung der fachlichen Eignung
erfolgen gemeinsam durch Vorstand und Aufsichtsrat. Sie geben sodann gemeinsam eine Bestellungs-
empfehlung an die Hauptversammlung.

Die verantwortlichen Personen fir Schlisselfunktionen bzw. im Falle der Ausgliederung einer Schlis-
selfunktion der Ausgliederungsbeauftragte sowie weitere fir Schlisselfunktionen tatige Personen
muUssen eine fur die jeweilige Funktion erforderliche fachliche Aus- und ggf. Fortbildung sowie eine
entsprechende Verantwortungsbereitschaft vorweisen. Die verantwortlichen Personen fir Schlissel-
funktionen mussen ihre Befahigung zur Organisation und Leitung der Funktion durch bisherige Leis-
tungen, etwa im Rahmen von Projekten, nachweisen. Bei der versicherungsmathematischen Funktion
sind insbesondere Kenntnisse der Versicherungs- und Finanzmathematik gefordert. Die Uberpriifung
der fachlichen Eignung erfolgt durch die jeweiligen Vorgesetzten in Abstimmung mit der Personalabtei-
lung.

Persdnliche Zuverlassigkeit

Fur alle vorgenannten Positionen gilt gleichermalien, dass die Personen, die sie bekleiden, die er-
forderliche Integritat und finanzielle Soliditat auf- und nachweisen mussen. Hierzu missen sie die
von der Aufsichtsbehdrde vorgegebenen, standardisierten Erklarungen und Bestatigungen abgeben,
insbesondere, dass sie in keine insoweit relevanten Verfahren involviert sind oder jemals waren, sowie
ein BehdrdenfUhrungszeugnis und einen Auszug aus dem Gewerbezentralregister beibringen. Speziell
bei Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern dirfen zudem keine Interessenkonflikte gegeben sein,
etwa im Hinblick auf eine wirtschaftliche Abhangigkeit aufgrund anderweitiger Geschaftsbeziehungen
zum Unternehmen oder aufgrund etwaiger Angehdrigkeitsverhaltnisse zu anderen Organmitgliedern.
Hierzu sind ebenso wie zu weiteren Mandaten in Verwaltungs- oder Aufsichtsorganen zusatzliche
Erklarungen abzugeben.

Die Prifung der personlichen Zuverlassigkeit erfolgt sowohl unternehmensintern durch die fir die

Bestellung jeweils zustandigen Stellen wie auch aufsichtsbehdrdlich. Anlassbezogen ist die Zuverlas-
sigkeit, etwa bei einem spateren gerichtlichen Verfahren, auch in der Folgezeit erneut zu prifen.
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Aufrechterhaltung der fachlichen Qualifikation

Die fachliche Eignung der oben genannten Personen setzt stetige Weiterbildung voraus, so dass sie im
Stande sind, sich wandelnde oder steigende Anforderungen in Bezug auf ihre Aufgaben im Unterneh-
men zu erfillen. Das Fortbestehen der fachlichen Qualifikation von Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie von Personen, die fir eine Schlisselfunktion verantwortlich sind, wird wahrend
der Tatigkeit durch geeignete WeiterbildungsmaRnahmen sichergestellt. Die MalRnahmen werden
laufend dokumentiert.

B/3. Risikomanagementsystem einschlief3lich der
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Das Geschaftsmodell des Miinchener Verein umfasst die Ubernahme und das Management von versi-
cherungstechnischen und Finanzrisiken von unseren Kunden. Die Erfillung dieser Kernaufgabe birgt
verschiedene Risiken, welche sich erheblich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Miinche-
ner Verein auswirken konnen.

Risikostrategie und Risikoprofil

Die Geschaftsstrategie setzt eine Exposition des Miinchener Verein in nahezu allen typischen und in
den gesetzlichen Vorschriften zu Solvency Il genannten Risikomodulen voraus. In der unternehmensei-
genen Risikostrategie wird der Ubergreifende Umgang mit diesen aus der Geschaftsstrategie resultie-
renden Risiken festgelegt. Dies geschieht in drei Perspektiven:

— Zur ErfGllung der aufsichtsrechtlichen Vorschriften durch die Festlegung eines Sicherheits-
ziels fur die Solvenzquote gemald Solvency I,

— zur dkonomischen Steuerung durch die Festlegung eines Sicherheitsziels fur eine eng an
Solvency Il angelehnte Berechnung und

— zur wirtschaftlichen Steuerung in einer Bilanz-/GuV-Sicht nach HGB in einem unternehmens-
eigenen Sicherheitsziel.

Die unternehmerische / betriebliche Tatigkeit beinhaltet zusatzlich die Risiken:
— QOperationelles Risiko nach interner Risikoinventur

— Strategisches Risiko aus Veranderungen des Umfelds

— Reputationsrisiko

— Sonstige Risiken.

Die Definition, die Treiber und die Wirkungsweise dieser Risiken sowie die darunter subsumierten Ein-
zelrisiken werden in der internen Risikoinventur dokumentiert.
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Unternehmensweiter Risikoiberwachungs- und Risikosteuerungsprozess

Nach der jahrlichen Uberpriifung der Geschaftsstrategie erfolgt auf der Basis der aus der Geschafts-
strategie abgeleiteten Unternehmensplanung und des daraus berechneten Risikokapitalbedarfs der
Beschluss des Vorstands zu dem Sicherheitsziel fir das Geschaftsjahr.

Dazu wird bei der jahrlichen Uberpriifung der Risikostrategie festgelegt, wie hoch die vorhandenen Re-
serven (= vorhandenes Risikokapital) im Verhéltnis zu den berechneten Risiken (=bendtigtes Risikokapi-
tal) im nachsten Geschaftsjahr sein sollen. Der Wert kann bspw. 130 Prozent betragen, also Gbersteigen
die Reserven die Risiken um 30 Prozent. Dies geschieht als Hochrechnung fir das laufende Geschafts-
jahr und als Projektion fir die folgenden Jahre im Rahmen der Unternehmensplanung und des darin
integrierten ORSA-Prozesses (s. unten).

Danach erfolgt die Festlegung eines Limitsystems, welches jeweils fir die 6konomische Perspekti-
ve von Solvency Il und fir die HGB-Perspektive sicherstellt, dass fir die einzelnen, oben genannten,
Risiken, ausreichendes Risikokapital unter Wahrung des Sicherheitsziels zur Verfiigung gestellt und in
diesem Rahmen gesteuert wird.

Die Auslastung des Limitsystems wird fur die ckonomische Perspektive quartalsweise und fur die HGB-
Perspektive monatlich berechnet. Im Rahmen der unternehmensinternen Risikoberichte wird quartals-
weise unter anderem Uber

— die aktuelle Risikoexposition,

— die Veranderung zum Vorzeitraum,

— die Auslastung des Limitsystems,

— ggf. durchgefihrte Steuerungsmalinahmen und Steuerungsvorschlage

an den Vorstand berichtet. Der Vorstand entscheidet auf dieser Grundlage Uber die Durchfihrung von
Steuerungsmalfinahmen. Die Ergebnisse der Risikosteuerung flieRen wiederum in den ORSA-Prozess
ein. Auch der Aufsichtsrat erhalt die Risikoberichte im Rahmen seiner Uberwachungsaufgaben.

Falls eine wesentliche Anderung des Risikoprofils erkennbar wird, erfolgt unabhangig von den turnus-
gemalien Berichten eine Information des Vorstands und es werden MalRnahmen zur Steuerung einge-
leitet. Wesentliche Marktrisiken der Kapitalanlagen werden zusatzlich, zum Teil tagesaktuell, Gberwacht.

Zu allen relevanten, das Risikomanagement betreffenden Bereichen, bestehen eigene unternehmens-
eigene Leitlinien. Dort werden die Grundsatze, Aufgaben, Kompetenzen, Prozesse und Berichtspflich-
ten geregelt. Diese sind aufeinander sowie mit der Geschafts- und Risikostrategie abgestimmt. Der
Vorstand verabschiedet diese Leitlinien und lasst sie in jahrlichem Turnus auf Aktualitat und sachliche
Richtigkeit prifen und im Bedarfsfall Gberarbeiten. Diese beschreiben unsere Ziele, Verantwortlichkei-
ten, Prozesse und Berichtsverfahren und sind im Intranet allen Mitarbeitern zuganglich.
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Organisation des Risikomanagementsystems

Die Verantwortung fir die Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems tragt der Gesamtvor-
stand. Ihm obliegt die Planung, Steuerung und Uberwachung des gesamten Risikoprofils. Dies schlieRt
wie beschrieben die Festlegung risikostrategischer Vorgaben fur die Risikoexposition in den operati-
ven Geschéftsbereichen und die Uberwachung von deren Einhaltung Gber das Limitsystem ein.

Die operativen Entscheidungen Uber die Wahrnehmung von Chancen und das Eingehen von Risiken
werden in der Regel im Rahmen von Kompetenzregelungen dezentral in den Fachbereichen getroffen.
In ihrer Funktion als dezentrale Risikomanager liegt die Verantwortung fir die umfassende Iden-
tifizierung, Bewertung und Steuerung aller ihrem Kompetenzbereich zugeordneten Risiken bei den
jeweiligen Fachbereichsleitern.

Sie werden in der Wahrnehmung ihrer Aufgaben vom Risikomanagement unterstitzt, welches den
reibungslosen Ablauf des Risikomanagementprozesses Uberwacht und sicherstellt, dass das Risiko-
managementsystem im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen und den innerbetrieblichen
Richtlinien steht. Fir Transparenz Uber die aktuelle Risikolage sorgt ein turnusmalfiiges Risikoreporting
an das Risikokomitee, den Vorstand und den Aufsichtsrat.

In besonderen Fallen und bei Uberschreitungen definierter Risikolimits erfolgt eine Sofortberichter-
stattung an den Vorstand und die zeitnahe Einleitung gegensteuernder MalRnahmen.

Das regelmaRig tagende Risikokomitee (RK) unterstitzt den Vorstand durch die Empfehlung von
Malinahmen zur Risikosteuerung auf der Basis einer Bewertung des Risikoprofils und die Kommunika-
tion Gber die als wesentlich eingestuften Risiken. Zu seinen Aufgaben gehdren die Uberwachung von
Steuerungsmalinahmen zu den wesentlichen Risiken und die Unterstitzung bei der Weiterentwicklung
des Risikomanagementsystems. Bei einzelnen Risiken, bei denen ein Limit verletzt ist, entscheidet der
CRO gemeinsam mit dem RK, wie zu verfahren ist. Es ist das Bindeglied zwischen allen dezentralen
Risikomanagern und dem Vorstand.

Nachfolgende Grafik veranschaulicht die Organisation des Risikomanagementsystems der
MV Kranken:
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Interaktion zwischen Kapitalmanagement und Risikomanagement

Aspekte und Kennziffern des Risikomanagements (insb. auch hinsichtlich Solvency II) sind umfassend in
den Kapitalanlage- und Kapitalmanagement-Prozess integriert. Dies umfasst sowohl die Festlegung der
Strategischen Asset Allocation (SAA) als auch die Taktische Asset Allocation (TAA) und deren konkrete
Umsetzung.

Im Rahmen regelmaRiger Meetings zwischen den Fachabteilungen Kapitalmanagement und Risikoma-
nagement, an denen auch der CFO sowie der CRO als Unabhangige Risikocontrolling-Funktion teilneh-
men, werden unter anderem die aktuelle Risiko- und Limitauslastung, aktuelle und erwartete Marktent-
wicklungen, geplante Transaktionen und Portfolioumschichtungen sowie etwaige neuartige Produkte
besprochen.

Laufend werden zudem seitens des Risikomanagements die Auslastung der internen Limits und Anla-
gegrenzen sowie die Ausfihrung von Transaktionen auf deren Marktgerechtigkeit hin Gberprift.

Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (,,ORSA")

Im Rahmen der Unternehmensplanung findet auch die unternehmenseigene Risiko- und Solvabili-
tétsbeurteilung (ORSA) statt. Durch diesen Prozess wird sichergestellt, dass die unternehmenseigene
Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung bei der Unternehmensplanung und den strategischen Entschei-
dungen des Managements berUcksichtigt wird. Der ORSA basiert auf dem Ansatz des Solvency-II-
Standardmodells.

a) Beschreibung des Verfahrens

Der ORSA stellt fur den Minchener Verein ein zentrales Instrument dar, welches das Risikomanage-
mentsystem und die Unternehmenssteuerung verbindet. So unterstitzt der ORSA das Risikomanage-
ment und die Geschéftsleitung bei der Erkennung, Beurteilung, Uberwachung und Steuerung der
unternehmensindividuellen Risiken und ermaglicht eine aktive strategische Auseinandersetzung mit
den aktuellen und potenziellen Risiken der MV Kranken im Geschaftsplanungszeitraum.

Die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung geméaR § 27 VAG (Own Risk and Solvency
Assessment = ORSA) bezeichnet die Gesamtheit der Prozesse und Verfahren zur Beurteilung der Ange-
messenheit der aktuellen und zukinftigen Risikotragfahigkeit. Das bedeutet die Feststellung

— des ,Gesamtsolvabilitdtsbedarfs” (6konomischer Kapitalbedarf) auf der Basis des sich aus
der Risikostrategie und Unternehmensplanung ergebenden Risikoprofils, des Sicherheitsziels
und der Limits,

— der kontinuierlichen Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen gemaR
Solvency II, Solvabilitatskapitalanforderung (SCR) und der Anforderungen an die versicherungs-
technischen Ruckstellungen, sowie

— die Signifikanz der Abweichung des Risikoprofils der MV Kranken von den Annahmen, die
der Solvenzkapitalanforderung (SCR) zugrunde liegen und gemaR der aufsichtsrechtlich
vorgeschriebenen Standardformel berechnet wurden.
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Der ORSA-Prozess liefert moglicherweise Indikationen fUr Strategieanpassungen und ist Bestandteil der
Strategievalidierung im Rahmen der Unternehmensplanung.

Um eine systematische und adaquate Durchfihrung sicherzustellen, hat der MV den ORSA-Prozess wie
folgt strukturiert:

1. Beurteilung der aktuellen Risikotragfahigkeit
Dies umfasst auch eine eigenstandige Bewertung des Solvabilitatsbedarfs unter Berlcksichtigung
des spezifischen Risikoprofils, der festgelegten Risikotoleranzlimite und der Geschaftsstrategie. Im
Rahmen des ORSA-Prozesses werden zudem Stresstests sowie Sensitivitats- und Szenarioanalysen
durchgefthrt, die in Verbindung zur Ermittlung der Solvenzkapitalanforderungen und der Eigenmittel
stehen.

2. Projektion und Beurteilung der zukinftigen Risikotragfahigkeit
Dies umfasst auch eine Beurteilung der jederzeitigen Erflllbarkeit der aufsichtsrechtlichen Eigen-
mittelanforderungen, der Anforderungen an die versicherungstechnischen Rickstellungen in der
Solvabilitatsibersicht und der Risikotragfahigkeit. Bei der MV Kranken wird hierbei regelmal3ig ein
Analysehorizont von finf Jahren untersucht.

3. Validierung des zur Ermittlung des unternehmensindividuellen Risikoprofils eingesetzten Models
Dabei wird untersucht, ob das tatsachliche Risikoprofil des MV wesentlich von den Annahmen
abweicht, die der Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung mit der Standardformel zugrunde
liegen. Es zeigte sich, dass das tatsachliche Risikoprofil des MV keine wesentlichen Abweichungen
aufweist.

4. Einbindung der Versicherungsmathematischen Funktionen (VMF) in den ORSA-Prozess
Die VMF nimmt im Rahmen des ORSA Stellung zu den versicherungstechnischen Rickstellungen, zur
Zeichnungs- und Annahmepolitik, sowie zur Beurteilung der Rickversicherung.

5. Kapitalmanagement
Hierbei werden im Rahmen des ORSA die verschiedenen Eigenmittel-Bestandteile quantifiziert und
hinsichtlich ihrer Gite analysiert. Damit wird unter anderem die Einhaltung der Mindest- und Solven-
zkapitalanforderung geplant und sichergestellt.

6. Analyse und Managemententscheidung
Die Ergebnisse des ORSA sowie die daraus resultierenden MaRRnahmen fliefen in die Unternehmens-
planung und -steuerung ein und werden insbesondere bei der Geschaftsplanung, dem Kapitalma-
nagement, der Kapitalanlagestrategie sowie bei der Produktentwicklung und -gestaltung bericksich-
tigt.

7. Berichterstattung und Dokumentation
Mit dem ORSA-Bericht werden die relevanten Ergebnisse des ORSA-Prozesses zusammengefasst

und unter anderem an die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats berichtet.

Der Vorstand tragt die Verantwortung fir die ordnungsgemaRe Ausgestaltung und Durchfiihrung des
ORSA. Er hinterfragt die Annahmen, Ergebnisse und die daraus resultierenden MaRnahmen des ORSA,
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nimmt diese ab und berucksichtigt sie in den Geschafts- und bei Risikostrategien bzw. etwaigen strate-
gischen Entscheidungen. Der Risikomanagementfunktion obliegen die Koordination, Uberwachung und
Steuerung des ORSA.

b) Intervalle zur Uberpriifung und Gremien-Vorlage

Die Haufigkeit der Durchfihrung von ORSA orientiert sich am Planungsprozess des Minchener Verein,
der einmal jahrlich durchlaufen wird. Der ORSA-Bericht wird demzufolge ebenfalls jahrlich, im Rahmen
und auf der Basis der Unternehmensplanung, erstellt und nach Abschluss vom Vorstand verabschiedet
und dem Aufsichtsrat vorgelegt. Zu beachten ist dabei, dass der ORSA-Prozess als ganzjahriger Prozess
ausgestaltet ist, der schlieRlich in die Erstellung des ORSA-Berichts im vierten Quartal mindet.

Bei absehbaren oder bereits eingetretenen wesentlichen Anderungen des Gesamtrisikoprofils oder
beim Auftreten von Risiken, die den Bestand des Minchener Verein gefahrden, wird ein auf3erplanma-
Riger ad-hoc ORSA durchgefihrt. Auf Empfehlung des CRO und des Risikokomitees wird voraussicht-
lich in Q1/2020 ein ad-hoc ORSA zur Beurteilung der Ubernahme des Bestandes an Wahltarifen einer
gesetzlichen Krankenkasse finalisiert.

c) Bestimmung des Solvabilitdtskapitalbedarfs und Kapitalmanagement

Der MV berechnet, wie bei der Berechnung der aufsichtsrechtlich verbindlichen Standardformel, auf der
Basis eines mathematischen Modells mit den bereits genannten Risikokategorien, seine Reserven und
Risiken und setzt sie zueinander ins Verhaltnis. Hierzu existiert ein eigener Zielwert.

Auf der Basis dieser Berechnung wird auch eine Projektion durchgefiihrt, die Gber mehrere Jahre in die
Zukunft den Kapitalbedarf vor dem Hintergrund der geplanten Risikoexposition und der sich entwi-
ckelnden Kapitalausstattung zeigt.

B/4. Internes Kontrollsystem

Gemald § 23 VAG mussen Versicherungsunternehmen Uber eine ordnungsgemale Geschaftsorgani-
sation verfigen. Diese setzt nach § 29 VAG insbesondere ein wirksames Internes Steuerungs- und
Kontrollsystem und dessen Uberwachung als Teil eines angemessenen Risikomanagements voraus.
Konkretisiert und erganzt wird die aufsichtsrechtliche Norm durch die Ziffern 230 bis 236 der ,Min-
destanforderungen an die Geschaftsorganisation von Versicherungsunternehmen (MaGo)”, welche
zum 01.02.2017 in Kraft getreten sind.

Als Mindestinhalte eines bestehenden wirksamen Internen Kontrollsystems definiert das VAG:
— das Verwaltungs- und Rechnungslegungsverfahren,
— einen internen Kontrollrahmen,

— eine angemessene interne Berichterstattung auf allen Unternehmensebenen,
— eine Funktion zur Uberwachung der Einhaltung der Anforderungen (Compliance).
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In Anlehnung an den IDW Prifungsstandard 261 versteht der Miinchener Verein unter dem Internen
Kontrollsystem (IKS) die von der Unternehmensleitung eingefiihrten Grundsatze, Verfahren und Rege-
lungen, die auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen der Unternehmensleitung gerich-
tet sind.

Sie dienen zur:

— Sicherung der Wirksamkeit und der Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit:
Abwehr von Vermdgensschaden, Datenmanipulation, Sicherung des Betriebsvermdgens, effiziente
Ausfihrung der Geschaftsprozesse und Erzielung wirksamer Ergebnisse;

— Sicherung der OrdnungsmaRigkeit und der Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungs-
legung: Zuverlassigkeit und Vollstandigkeit der Daten des Rechnungswesens und anderer betriebli-
cher Informationen, sowie deren Bereitstellung;

— Sicherung der Compliance in Bezug auf die Einhaltung externer Vorgaben (Gesetze, Verordnungen,
aufsichtsrechtliche Anforderungen etc.) sowie Sicherung der Einhaltung erganzender interner Rege-
lungen (Arbeits- und Verfahrensanweisungen, innerbetriebliche Richtlinien, Vorgaben der Geschafts-
leitung);

— Schaffung von Transparenz Uber die Wirksamkeit des IKS durch einen jahrlichen Bericht Gber das
IKS unter Wirdigung der Ergebnisse auf der Basis der Protokolle Gber die vom Risikomanagement
gefGhrten Gesprache mit den IKS-Verantwortlichen. Der Bericht wird im Risikokomitee inhaltlich ge-
wirdigt und daraus entsprechende Empfehlungen an den Gesamtvorstand abgeleitet und formuliert.

Umsetzung des Internen Kontrollsystems bei der MV Kranken
Die ,Leitlinie Internes Kontrollsystem (IKS)” des Minchener Verein bildet den Rahmen fir alle IKS-An-

forderungen. Hier ist der Kontrollrahmen in den einzelnen Phasen des IKS-Regelkreislaufs (vgl. nach-
stehende Abbildung) als operatives Kernelement des Internen Kontrollsystems definiert.

Prozess-
definition

Dokumentation
/ IKS- Kontrollziele
Berichtswesen

Kontroll-
Kontroll- beschreibung
assessment (Risikokontroll-
matrix)

Durchfiihrung
der Kontrollen
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Organisatorische SicherungsmaRRnahmen umfassen fehlerverhindernde Malinahmen, die in die Auf-
bau- und Ablauforganisation integriert sind. Sie werden durch standige, systemimmanente Einrichtun-
gen wahrgenommen. Als solche gelten Funktionstrennung, Zahlungsrichtlinien, Zugangs- und Bearbei-
tungsberechtigungen, etc.

Kontrollen erfolgen durch Uberwachungsmechanismen und -trdger, die in den Arbeitsablauf integriert
sind. Diese Uberwachungsmechanismen sind sowohl fiir das Ergebnis des iiberwachten Prozesses als
auch fiir das Ergebnis der Kontrollen verantwortlich. Die Uberwachungsmechanismen vermindern die
Wahrscheinlichkeit von Fehlern bzw. decken aufgetretene Fehler auf.

Kontrollaktivitaten sind

— 2alle zeit- und prozessnahen MalRnahmen, die gewahrleisten, dass gemaR den Handlungs-
anweisungen und Zielvorgaben der Unternehmensleitung gearbeitet wird,

— die steuernden und kontrollierenden MaRnahmen in Bezug auf die identifizierten und
beurteilten Risiken.

Die Kontrollaktivitaten sind unter Beriicksichtigung der entstehenden Kosten und ihrer Wirksamkeit
auszuwahlen oder zu entwickeln.

Die IKS-Beteiligten und ihre Zusammenarbeit sind in dem folgenden Schaubild dargestellt:

Vorstand
Gesamtverantwortung + Vorgaben zum System

Revision
Prozessunabhangige Prifung

3. Verteidigungslinie

CRO, Koordination

Risikomanagementprozess Beratung +0S mit Freigabe Kontrolldesign
CR-RC, Durchfiihrung
2. Verteidigungslinie

FBL, Dezentraler Riskmanager
(verantwortliche Steuerung)

Operativer Prozess Risiko- Risikom
1. Verteidigungslinie

Initial werden bei der Modellierung risikorelevanter Geschaftsprozesse IKS-Komponenten bericksich-
tigt, im Risikomanagement integriert und in Risikokontrollmatrizen dokumentiert.

Permanent finden darauf aufbauend ein Monitoring der Kontrollen und eine Dokumentation der durch-
gefUhrten Tests statt, inkl. einer Veranderungsanalyse. Im Rahmen des Kontrollassessment werden die
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Ausgestaltung und Effektivitat der Kontrollen bewertet und, ggf. mit Malinahmen zur Verbesserung,
dokumentiert. Auf diesem Weg werden die Angemessenheit der Hauptkontrollen sowie ggf. bestehende
Kontrollschwachen identifiziert und ihre Behebung initiiert.

Mégliche Methoden der Risikovermeidung

MaRnahme Zweck

Verhinderung schwerwiegender Irrtimer, Missverstandnisse und
Klare Arbeitsanweisungen und Dokumentationen, Fehler.

Kommunikation und Information Die Transparenz in den Arbeitsabldufen kann Manipulation und
Betrug erschweren.

Stellt eine organisatorische Sicherungsmalnahme dar.

Der Kontrolleffekt wird durch die Verteilung der Tatigkeiten auf
Funktionstrennung mehrere Personen erzielt.

Sie ist ein Mittel, um versehentliche Fehler, Manipulationen und
Machtmissbrauch zu erschweren.

Weitere Auspragung der Funktionstrennung.

Ein weiterer Mitarbeiter wird mit dem Vorgang befasst, um ihn zu

Vier-Augen-Prinzip kontrollieren.

Ziel: Fehler vermeiden und/oder Manipulation zu erschweren.

Als zweckmaRig Kontrolle unter wirtschaftlichen und personellen

Gesichtspunkten.
Stichprobenkontrollen
Sie sind ein Mittel, um versehentliche Fehler, Manipulationen und

Machtmissbrauch zu erschweren.

z.B. die in den IT-Systemen hinterlegten Berechtigungen und
Systemintegrierte SicherungsmaRnahmen Freigabelimits.
Plausibilitatsprifungen, Abstimmprotokolle, etc.

IKS-Berichterstattung

Zu dem IKS existiert, neben der Dokumentation in den Risikokontrollmatrizen, ein eigener Jahresbe-
richt Gber das System, in dem, neben einer Ubersicht der IKS-Prozesse, die einzelnen Prozesse mit
Ihren normalen und Hauptkontrollen sowie der Risikobewertung dargestellt werden. Verdnderungen
der Kontrollen sowie neue Kontrollen werden hier ebenfalls dargestellt. Der Bericht enthalt auch eine
Stellungnahme des Risikomanagements Gber die Wirksamkeit und Angemessenheit des IKS im Beob-
achtungszeitraum und leitet daraus den Handlungsbedarf ab.

Compliance-Funktion
Die Compliance-Funktion ist in der Minchener Verein Versicherungsgruppe eingerichtet. Die Aufgaben-
erfUllung dieser Funktion wird fir die Versicherungsgesellschaften des Minchener Verein wie auch far

die Versicherungsgruppe an sich durch einen Compliance-Beauftragten auf Basis einer vom Vorstand
verabschiedeten Compliance-Leitlinie koordiniert.
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Ziel von Compliance und damit der Compliance-Funktion der Minchener Verein Versicherungsgruppe
ist es, die Einhaltung der externen Anforderungen durch interne Vorgaben und organisatorische Maf3-
nahmen sicherzustellen. Die Compliance-Funktion hat dabei folgende Kernaufgaben:

— Information und Beratung des Vorstandes zur Sicherstellung der Einhaltung der fir
den Versicherungsbetrieb relevanten rechtlichen Vorgaben,
- Beurteilung méglicher Auswirkungen von sich abzeichnenden Anderungen des Rechtsumfeldes,
— Identifizierung und Beurteilung des Risikos der Nichteinhaltung rechtlicher Vorschriften,
— Priifung und Uberwachung des Vorhandenseins angemessener und wirksamer Verfahren
zur Einhaltung der rechtlichen Vorgaben.

B/5. Funktion der Internen Revision

Die Interne Revision Uberpruft im Auftrag des Vorstands die Betriebs- und Geschaftsablaufe innerhalb
der MV Kranken. Sie erfullt ihre Aufgaben selbststandig und unabhangig. Hiervon abgesehen kann der
Vorstand jederzeit zusatzliche Sonderprifungen aufgrund seines Direktionsrechts anordnen.

Die Interne Revision wird beim Minchener Verein von einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft nach MaR-
gabe der geschlossenen Funktionsausgliederungsvertrage durchgefihrt. Zentraler Ansprechpartner in
allen Fragen der Internen Revision ist der Ausgliederungsbeauftragte. Der Ausgliederungsbeauftragte
ist in seiner Funktion unabhangig und ausschliel3lich gegenliber dem Vorstand weisungsgebunden.

Zentrale Aufgabe der Internen Revision ist die Prifung aller wesentlichen Aktivitaten der gesamten
Geschaftsorganisation, insbesondere des internen Kontrollsystems.

Im Rahmen ihres Prifungsauftrages fihrt die Interne Revision zur Feststellung des Ist-Zustandes
formelle und materielle Prifungshandlungen in Form von Verfahrens- oder Einzelfallprifungen durch.
Diese kannen durch das Nachvollziehen von Arbeitsvorgangen und -ablaufen sowie sonstiger Sachver-
halte erfolgen.

Nach Abschluss der Prifungen erfolgt eine zeitnahe Berichterstattung an den Vorstand Gber Prifungs-
gegenstand, Prifungsfeststellungen (Risiken, Gefahren, Médngel) und vorgesehene MaRRnahmen. Der
Vorstand beschliel3t, welche der vorgesehenen MalRnahmen zu ergreifen sind. Im Nachgang erfolgt eine
Uberwachung und Dokumentation der Mdngelbeseitigung (mit Eskalationsverfahren bei Nichtbeseiti-

gung).

Zur Wahrung von Unabhangigkeit und Objektivitat nimmt die Interne Revision keine operativen Aufga-
ben wahr und vermeidet alle Aktivitdten, die ursachlich fir Interessenskonflikte sein kénnten. Die Inter-
ne Revision verfigt jederzeit Gber ein vom Vorstand zugesichertes vollstandiges und uneingeschranktes
Informations- und Prifungsrecht.
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B/6. Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion (VMF) stellt insbesondere die Verlasslichkeit und Qualitat
der versicherungsmathematischen Ruckstellungsbewertung nach den dkonomischen Prinzipien von
Solvency Il sicher. Sie ist gemaR den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen (insbesonde-
re § 31 Abs. 1 und 2 VAG) ausgestaltet.

Zentrale Aufgaben der Versicherungsmathematischen Funktion sind demnach

— die Koordination der Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen nach Solvency I,

— die Gewahrleistung der Angemessenheit der verwendeten Methoden und der zugrunde
liegenden Modelle sowie der getroffenen Annahmen,

— die Dokumentation der Hinldnglichkeit und die Qualitat der zugrunde gelegten Daten zu
bewerten und Beanstandungen zu dokumentieren,

— der Vergleich der besten Schatzwerte mit den Erfahrungswerten,

— die Unterrichtung des Vorstands Uber die Verldsslichkeit und Angemessenheit der Berechnung
in den in § 79 VAG genannten Fallen,

— die Abgabe einer Stellungnahme zur allgemeinen Zeichnungs- und Annahmepolitik und der
Angemessenheit der Rickversicherungsvereinbarungen,

— die Information des Vorstands zu den genannten Themen (,YMF-Bericht”).

Die Versicherungsmathematische Funktion wird bei der MV Kranken durch die Leiterin des Fachbereichs
Mathematik Krankenversicherung, der dem COO untersteht, ausgeubt. In dieser Rolle ist sie den Mitar-
beitern, die die Berechnung und Validierung der versicherungstechnischen Rickstellung durchfihren,
weisungsbefugt. Die Inhaberin ist zugleich Verantwortliche Aktuarin (VA) fir die Krankenversicherung.

Sowohl die VMF als auch alle in die Wahrnehmung der Funktion eingebundenen Personen erfillen die
Anforderungen des § 31 Abs. 3 VAG an die fachliche Qualifikation.

In Abgrenzung zu den anderen Solvency Il Funktionen ist die VMF auf Gesellschaftsebene durch Auf-
hangung im Vorstandsressort COO funktional von der Compliance Funktion und der Risikomanagement-
funktion im Vorstandsressort CFO und der Revision im Vorstandsressort CEO getrennt.

Ein Interessenskonflikt bzgl. der Beurteilung der Zeichnungs- und Annahmepolitik besteht insoweit
nicht, als diese nicht in den Mathematik-Fachbereichen verantwortet wird, sondern vom Bereich Perso-
nenversicherung Betrieb (PVB).

Einem potentiellen Interessenskonflikt bzgl. der Beurteilung der Rickversicherungsvereinbarungen wird
dadurch begegnet, dass tber Rickversicherungsvereinbarungen in einem Rickversicherungsgremium
bestehend aus COO, Leiter Mathematik, Leiter Krankenversicherung Leistung (KVL) und der Risikoma-
nagementfunktion entschieden wird.

Weitere Interessenskonflikte durch die Bindelung von VMF und VA wurden nicht identifiziert.

Die Berechnung und Validierung der versicherungstechnischen Rickstellungen im Sinne von Artikel
264 der Delegierten Verordnung werden in der Weise angemessen getrennt, dass potentielle Interes-
senkonflikte vermieden und insbesondere die Unabhangigkeit der Validierung nicht unangemessen
beeintrachtigt wird.
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B/7 Qutsourcing

Ausgliederungen (Outsourcing) im aufsichtsrechtlichen Sinne liegen vor, wenn

— aufgrund einer Vereinbarung zwischen dem MV und einem Dienstleister

— versicherungstypische Aktivtaten (,Funktionen oder Versicherungstatigkeiten”),
— die ansonsten vom MV selbst erbracht wirden,

— von einem Dritten erbracht werden.

Die MV Kranken pruft im Einzelfall risikoorientiert, ob die Herausgabe einer Aktivitat den Outsourcing-
Begriff erfUllt oder nicht, und falls ja, ob es sich um eine Ausgliederung wichtiger Funktionen oder
Versicherungstatigkeiten handelt.

Die Schlusselfunktionen

— Unabhangige Risikocontrolling-Funktion
— Compliance-Funktion

— Versicherungsmathematische Funktion

waren im Berichtszeitraum nicht ausgegliedert und wurden vollstandig durch den MV-Innendienst
abgedeckt. Die Schltsselfunktion Interne Revision ist seit 01.06.2017 auf eine Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft ausgegliedert; deren Tatigkeit wird durch einen Ausgliederungsbeauftragten der MV Kranken
Uberwacht.

Vor jedem QOutsourcing fuhrt die MV Kranken verpflichtend eine Risikoanalyse durch. Damit wird sicher-
gestellt, dass neben strategischen, 6konomischen oder operativen auch Risikogesichtspunkte fur eine
Grundsatzentscheidung fir oder gegen Outsourcing berlcksichtigt werden.

In der Risikoanalyse sind Chancen und Risiken (z.B. operationelle, strategische, rechtliche Risiken und
Reputationsrisiken) des konkreten Vorhabens darzustellen und zu bewerten. Die Ergebnisse der Risiko-
analyse sind in einer Checkliste zu dokumentieren.

Der MV Gberwacht, dass es weder zu einer wesentlichen Beeintrachtigung der Qualitat des Gover-
nance-Systems, noch zu einer tbermafigen Steigerung des operationellen Risikos kommt. Um die
Einhaltung dieser Vorgaben zu gewahrleisten, hat der MV die ausgegliederten Funktionen bzw. Ver-
sicherungstatigkeiten in sein Risikomanagementsystem bzw. internes Kontrollsystem integriert und
MonitoringmaRnahmen implementiert.

Bei Outsourcing wichtiger Funktionen oder Versicherungstatigkeiten ist zudem sicherzustellen, dass
relevante Elemente des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems des Dienstleis-
ters angemessen sind. Die Erfullung dieser und aller weiteren gesetzlichen und aufsichtsbehdrdlichen
Anforderungen an ein (wichtiges) Outsourcing wird durch eine MV-interne Leitlinie sichergestellt.

Insgesamt hat der MV sehr selektiv nur relativ wenige Tatigkeiten an zuverlassige Unternehmen mit
Sitz in Deutschland oder an Niederlassungen dieser Unternehmen mit Sitz in Deutschland ausge-
gliedert. Eine Ausgliederung wichtiger Funktionen und Versicherungstatigkeiten war im Berichtsjahr
2019 allein in Bezug auf einen Teil der Vermdgensanlage und -verwaltung sowie die Schlisselfunktion
Interne Revision gegeben.
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B/8. Sonstige Angaben

Um zu beurteilen, ob das Governancesystem angemessen ausgestaltet ist, wird nach § 23 Abs. 2 VAG
die Geschéaftsorganisation der MV Kranken regelmaRig intern Gberpriift. Grundlage fiir die Uberpriifung
bilden Erkenntnisse und Einschatzungen der Personen, die fir die genannten Funktionen und Aufgaben
verantwortlich sind. Informationen und Beobachtungen, die Schlisselfunktionsinhaber im Rahmen ihrer
Funktionsausubung erlangen, werden auf diese Weise mit einbezogen.

Das Governance-System der MV Kranken ist formal vollstandig. Alle erforderlichen Leitlinien sind erstellt
und durch den Vorstand genehmigt. Eine jahrliche Uberpriifung der Leitlinien findet statt. Die Leitlinien
sind den Mitarbeitern Uber das Mitarbeiterportal uneingeschrankt zuganglich. Die vier Schlusselfunktio-

nen sind definiert, besetzt und die Inhaber seitens der Aufsicht genehmigt.

Sonstige wesentliche Angaben liegen nicht vor.
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C. Risikoprofil

Als Risikoprofil wird die Gesamtheit aller Risiken zu einem bestimmten Stichtag verstanden, denen ein
Unternehmen im Geschaftsplanungshorizont ausgesetzt ist. Die aus dem Geschaftsmodell der MV Kran-
ken resultierenden Risiken werden im Rahmen des Risikomanagementprozesses identifiziert, analysiert,
bewertet, gesteuert und an die BaFin als nationale Aufsichtsbehdrde berichtet.

Die MV Kranken verwendet bei der Bewertung ihrer Risiken die Solvency-II-Standardformel (im Folgen-
den vereinfacht mit Standardformel bezeichnet) zur Bewertung der quantifizierbaren Risiken, die in den
folgenden Abschnitten dargestellt werden. Die Solvabilitatskapitalanforderung gemal? Standardformel
folgt einem modularen Aufbau. Ahnlich geartete Risiken sind dabei zu sogenannten Risikomodulen
zusammengefasst. Zusatzliche materielle, quantifizierbare Risiken, die nicht in der Standardformel
bericksichtigt sind, sind zudem nicht identifiziert worden.

Das Risikoprofil der MV Kranken umfasst folgende Risikokategorien, die entsprechend der Vorgaben des
Standardmodells bewertet werden:

Versicherungs- e . . -
Marktrisiken technisches Risiko Ausfallrisiko R|5|_l_<o |mmater|el!_er Operationelles Risiko
Vermogensgegenstande (Pauschalansatz)
(Kranken)
Zinsrisiko
Kranken nach Art der Kranken nach Art der Katastrophen-
Leben (SLT) Nichtleben (Non SLT) Risiko

Aktienrisiko

Sterblichkeits- Préamien- und Katastrophen-
Risiko Reserverisiko Risiko

Immobilienrisiko

Langlebigkeits- .
Risiko Stornorisiko
Spreadrisiko

Krankheitsrisiko
Fremdwahrungs-
Risiko
Stornorisiko

Konzentrations-
Risiko

Kostenrisiko

Revisions-
Risiko
Risikoexposition — Ubersicht

Das bedeutendste Risiko ist das Marktrisiko gefolgt vom versicherungstechnischen Risiko, beide werden
aber zum Teil durch eine hohe risikomindernde Wirkung der Zukinftigen Uberschussbeteiligung (ZUB)
gedampft.

Somit belauft sich die Solvenzkapitalanforderung auf 91.161 TEUR im Vergleich zu den dkonomischen
Eigenmitteln, die sich weit (iber das SCR hinaus bei 760.310 TEUR (Vorjahr: 653.913 TEUR) befinden.
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Dies fithrt zum Stichtag 31.12.2019 zu einer Bedeckungsquote von 834 Prozent (in 2018: 793 Prozent).

Risikokapitalbedarf (SCR) 31'};'&218 31'11.E'S§19
Marktrisiko 447.691 518.790
vt. Risiko Gesundheit 133.058 146.192
Ausfallrisiko 7.977 6.495
Diversifikation -88.430 -96.466
Risiko aus immateriellen Vermdgensgegenstanden — —
Basiskapitalanforderung (BSCR) 500.296 574.932
QOperationelles Risiko, Anpassung aus latenten Steuern, ZUB - 417.835 - 483.851
Risikokapitalbedarf (SCR) 82.461 91.161

Eine zusatzliche Risikoexponierung aufgrund von auRerbilanziellen Positionen und/oder der Risiko-
Ubertragung auf Zweckgesellschaften liegt nicht vor.

Diversifikation

Da die mdglichen Verluste in den einzelnen Risikokategorien in einem 200-Jahresereignis fir das ge-
samte Risiko gesehen naturgemaf? nicht fur jede Kategorie gleichzeitig den maximalen Wert erreichen,
ist das zusammengefasste gesamte Risiko geringer als die Summe aus den einzelnen Kategorien. Die
Differenz wird nach den unveranderten Vorgaben der Standardformel errechnet und als Diversifikati-
on ausgewiesen. Diese GroRe beschreibt den Risikoausgleich durch die Mischung der verschiedenen
Risiken in einem Bestand. Bei der Zusammenfassung der Risikokategorien aus den jeweiligen Unterka-
tegorien in den folgenden Unterabschnitten wird die Diversifikation zwischen den jeweiligen Unterkate-
gorien ebenfalls bericksichtigt und entsprechend ausgewiesen.

C/1. Versicherungstechnisches Risiko

Die Ubernahme versicherungstechnischer Risiken stellt das Kerngeschéft eines Versicherungsunterneh-
mens dar und ist somit auch eines der bedeutendsten Risiken der MV Kranken.

Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet das Risiko eines Verlustes aufgrund einer fir das Un-
ternehmen negativen Entwicklung der Versicherungsverpflichtungen. Magliche Ursachen hierfir sind
naturliche Schwankungen im Schadenverlauf, aber auch nicht zutreffende Annahmen bei der Kalkulati-
on der Beitrdge oder Verdnderungen in der Risikocharakteristik.

Zu den versicherungstechnischen Risiken in der Krankenversicherung die nach Art der Lebensversiche-
rung betrieben wird zahlen insbesondere folgende:

— Sterblichkeitsrisiko

Als Sterblichkeitsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Veranderung
des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Hohe, im Trend
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oder in der Volatilitat der Sterblichkeitsraten ergibt, wenn der Anstieg der Sterblichkeitsrate zu einem
Anstieg des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten fihrt.

Langlebigkeitsrisiko

Das Langlebigkeitsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Veranderung
des Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Hohe, im Trend
oder in der Volatilitat der Sterblichkeitsraten ergibt, wenn der Rickgang der Sterblichkeitsrate zu
einem Anstieg des Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten fUhrt.

Krankheitskostenrisiko

Das Krankheitskostenrisiko ist das Risiko von Verlusten oder nachteiligen Veranderungen der Ver-
bindlichkeiten, die sich aus einer geanderten Leistungsinanspruchnahme ergeben. Es wird hierbei
zwischen Kostenersatz- und Einkommensersatzversicherungen differenziert. Kostenersatzversiche-
rungen dienen der Deckung von Kosten bei Krankheit und Pflegebedurftigkeit. Hierzu zahlen mit
Ausnahme von Krankentagegeldversicherung alle Versicherungen dieses Geschaftsbereiches. Kran-
kentagegeldversicherungen sind Einkommensersatzversicherungen, die der Deckung eines Einkom-
mensausfalls im Fall von Krankheit dienen.

Stornorisiko

Das Stornorisiko ist das Risiko von Verlusten oder nachteiligen Veranderungen der Verbindlichkei-
ten, die sich aus einem geanderten Kiindigungsverhalten der Versicherten ergeben. Es wird hierbei
zwischen Stornoanstieg, Stornortickgang und Massenstorno differenziert.

Kostenrisiko
Das Kostenrisiko ist das Risiko von Verlusten, die entstehen, wenn hdhere Kosten, z.B. zur Verwaltung
der Versicherungsvertrage anfallen als erwartet.

Katastrophenrisiko

Das Katastrophenrisiko resultiert extremen oder aulRergew6hnliche Ereignissen, die die Leistungen
Krankenversicherung beeinflussen. Das Risiko besteht im Wesentlichen aus dem Pandemierisiko.
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Risikoexponierung des versicherungstechnischen Risikos

Die Bewertung dieser Risiken unter Solvency Il ergibt zum 31.12.2019 folgendes Brutto- bzw.

Nettorisiko:
Brutto-SCR Netto-SCR
TEUR TEUR
vt. Risiko Kranken 146.192 20.687
vt. Risiko Kranken nAd Schadenversicherung = =
vt. Risiko Kranken nAd Leben 143.263 20.272
Sterblichkeit 89.756 12.701
Langlebigkeit 5.377 761
Invaliditat/Morbiditat 58.890 8.333
Kosten 25.041 3.543
Revision — —
Storno 45.034 6.373
Summen 224.097 31.711
Diversifikationseffekt -80.834 -11.438
Katastrophen 10.343 1.464
Massenunfall 574 81
Unfallkonzentration — —
Pandemie 10.327 1.461
Summen 10.901 1.543
Diversifikationseffekt -558 -79
Summe vt Risiken 153.606 21.736
Diversifikationseffekt -7.414 -1.049

Die Bewertung der Risiken erfolgt anhand von Szenarien mit Hilfe des vom PKV-Verband entwickel-

ten Tools zur Durchfihrung des inflationsneutralen Bewertungsverfahrens (INBV). Dabei wird die im
Basisszenario angenommene Entwicklung fur Storno, Sterblichkeit, Krankheitskosten und Kosten den
gemal’ Standardmodell definierten Schocks ausgesetzt. Aufgrund der vorgeschriebenen Beitragsanpas-
sungen wirken diese Schocks nur Uber einen begrenzten Zeitraum.

Das versicherungstechnische Risiko wird dominiert vom Sterblichkeitsrisiko, gefolgt vom Krankheitskos-
tenrisiko (Invaliditat / Morbiditat) und Stornorisiko. Beim Krankheitskostenrisiko ist das Riickgangsrisiko
der Versicherungsleistungen malfgeblich. Dies ruhrt daher, dass der Stress im Modell zu Beitragssen-
kungen fihrt und aufgrund des gegentber dem Basisszenario gesunkenen Beitragsniveaus die vt.
Uberschiisse geringer ausfallen. Beim Stornorisiko ist das Stornoanstiegsrisiko maRgeblich.

Beim Katastrophenrisiko ist das Unfallkonzentrationsrisiko nicht relevant, da es sich ausschlief3lich auf
Versicherungsverpflichtungen aus Gruppen-Einkommensersatzversicherungsvertragen und Arbeitsun-
fallversicherungsvertragen bezieht, die die MV Kranken nicht anbietet. Es dominiert das Pandemierisi-
ko. Dieses ergibt sich einerseits aus den Ansprichen aus Einkommensersatzversicherungen bei einer
Pandemie, andererseits aus Anspriichen aus einer Kostenersatzversicherung. Das Risiko von (netto)
1.467TEUR ist mit den vorgegebenen Parametern und der Unternehmensschatzung fir die Kosten von
Behandlungen von Erkrankungen in Folge einer Pandemie ermittelt worden. Aufgrund der Anfang des
Jahres 2020 auch noch Deutschland stattfindende Covid-19-Pandemie (,Corona-Krise”) wurde diese
Unternehmenseinschadtzung aktuell kritisch hinterfragt. Eine Anpassung erscheint aufgrund der zum
Zeitpunkt der Erstellung des Berichts vorliegenden Erfahrungen nicht nétig.
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Die Bedeutung des versicherungstechnischen Risikos fur die Gesamtrisikoposition der MV Kranken ist
zwar wesentlich, betragt jedoch weniger als ein Drittel des Marktrisikos und tritt damit beziglich der
Wesentlichkeit dahinter zurick.

Die Risikoexponierung ist im Vergleich zum Vorjahr um ca. 10 Prozent gestiegen. Die wesentlichste An-
derung ergibt sich beim Sterblichkeitsrisiko, das ca. 18 Prozent Gber dem Vorjahr liegt. Dies liegt an dem
gesunkenen Zinsniveau, da der Sterblichkeitsschock nur auf Bestande wirkt, deren Ruckstellung — und
damit Zinsforderung — durch die Erhéhung der Sterblichkeit steigt.

Risikokonzentrationen des versicherungstechnischen Risikos

Risikokonzentrationen sind nicht vorhanden, da die MV Kranken mit ihren Produkten die gesamte
Bandbreite des privaten Krankenversicherungsschutzes anbietet. Bezlglich der regionalen Verteilung
ist gemessen am Jahresbeitrag keine aulRergewdhnliche und kritische Konzentration festzustellen.

Veranderungen der Risikokonzentration haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht ergeben.

RisikominderungsmaRnahmen des versicherungstechnischen Risikos

Ein RUckversicherungsvertrag besteht als Risikominderungstechnik fir Auslandskrankenversicherun-
gen. Dieser dient dazu, starkere Schwankungen des Risikoergebnisses zu verhindern.

Bei der Berechnung der versicherungstechnischen Risiken wird die risikomindernde Wirkung aus der
Verlustausgleichsfahigkeit der vt. Rickstellungen in den Risiken n.A.d.Leben und in den Katastrophen-
risiken berticksichtigt. Diese Verlustausgleichsfahigkeit resultiert aus den gesetzlichen Anforderungen
zur Uberschussbeteiligung der Versicherten und der Méglichkeit, diese bei Bedarf anzupassen.

Die versicherungstechnische Risikosituation eines Krankenversicherungsunternehmens ist maf3geblich
gepragt durch einen Anstieg der Aufwendungen fur Versicherungsfalle, der sich durch neue und teure
Behandlungsmethoden sowie gednderte Verhaltensweisen der Versicherten oder der Leistungserbrin-
ger ergeben kann. GemaR den gesetzlichen Vorschriften des VAG vergleicht die MV Kranken jahrlich die
erforderlichen mit den kalkulierten Versicherungsleistungen. Falls sich bei dieser Schadengegeniber-
stellung fur eine Beobachtungseinheit eines Tarifs eine nicht nur voribergehende Abweichung ergibt,
werden die Tarifbeitrage angepasst. Dabei erfolgt die Festlegung ausreichend sicherer Rechnungs-
grundlagen in Abstimmung mit einem unabhangigen Treuhander. Ein in die Beitrage eingerechneter
Sicherheitszuschlag sorgt fir einen Ausgleich bei einem eventuell GberrechnungsmaRigen Schadenver-
lauf.

Die Uberwachung der Effektivitit der Risikominderungsstrategien wird laufend Gberpriift und bei den
Rickversicherungsvertragen werden die Konditionen bei Bedarf angepasst.

Veranderungen bei den RisikominderungsmalRnahmen haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht
ergeben.
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C/2. Marktrisiko

Zur ErfGllung der eingegangenen Leistungsversprechen in der Zukunft ist es fur Versicherungsunter-
nehmen erforderlich, Kapital in Vermogensgegenstanden verschiedener Art anzulegen. Neben dem
versicherungstechnischen Risiko stellt daher das Marktrisiko eines der beiden grof3ten Risiken dar. Zum
Marktrisiko zahlen gemaR des Solvency Il Standardmodells:

— Zinsanderungsrisiko

Das Zinsrisiko bezeichnet die Sensitivitat der Werte von Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten und
Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Zinskurve oder in Bezug auf die Volatilitat der
Zinssatze. Zur Quantifizierung des Zinsrisikos wird die Anderung des Barwerts der betreffenden Instru-
mente in einem im Rahmen von Solvency Il vorgegebenen Zinsschock betrachtet.

— Aktienrisiko

Das Aktienrisiko umfasst Risiken, die sich aus Schwankungen der Aktienkurse fir alle diesbezuglich
sensitiven Aktiva ergeben. Bei der Bestimmung des Aktienrisikos werden sowohl Aktien (Aktienbestan-
de, Spezialfonds) als auch Beteiligungen (strategische und nichtstrategische Beteiligungen) beriicksich-
tigt. Zur Quantifizierung des Aktienrisikos wird die Anderung der Marktwerte der betreffenden Positio-
nen in einem im Rahmen von Solvency Il vorgegebenen Kurs-Schock betrachtet.

—> In der MV Kranken werden die Aktienrisiken durch ein umfassendes, dynamisches Kurssicherungs-
programm begrenzt. Dieses Kurssicherungsprogramm basiert auf der vom Vorstand verabschiedeten
Kapitalanlage-Leitlinie und wird auf regelmal3iger Basis Uberwacht und nétigenfalls angepasst.

— Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko umfasst die Sensitivitat der Werte von Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten und
Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Hohe oder der Volatilitat der Marktpreise von
Immobilien. Neben Immobilien im engeren Sinne — bspw. Grundsticke und Gebdude — zahlen hierzu
auch Immobilienfonds. Zur Quantifizierung des Immobilienrisikos wird eine Reduzierung der Marktwer-
te der betreffenden Positionen um pauschal 25 Prozent betrachtet.

—> Die Ergebnisse der ORSA-Berechnungen haben jedoch auch ergeben, dass diese Bewertung keinen
wesentlichen Einfluss auf das Risiko gemal3 Standardmodell hat. Die vorgenommene Quantifizierung
des Immobilienrisikos anhand des Standardmodells fihrt somit zu validen Ergebnissen.

— Spreadrisiko

Das Spreadrisiko umfasst Risiken, die sich insbesondere aus Bonitatsdnderungen von Schuldnern
ergeben und sich negativ auf den Marktwert der Kapitalanlagen auswirken kénnen. Gegenstand der
Betrachtung sind solche Finanzinstrumente, die auch in die Ermittlung des Zinsrisikos einflieRen.

—> Im Anlagebestand der MV Kranken befinden sich auch eine Reihe von Staatsanleihen und Darlehen
an Staaten, die Mitglied des Européischen Wirtschaftsraums (EWR) oder der Organisation fiir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) sind, fir die geméaR3 dem Standardmodell keine Sprea-
drisiken berlcksichtigt werden missen (,Solva 0-Titel”). Im Rahmen des ORSA werden dennoch auch
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fur diese ,Solva 0-Titel” analog dem Standardmodell das Spreadrisiko ermittelt und mit den sonstigen
Annahmen des Standardmodells validiert. Die Ergebnisse dieser Berechnungen haben ergeben, dass die
LSolva 0-Titel” keinen wesentlichen Einfluss auf das SCR haben. Die vorgenommene Quantifizierung des
Spreadrisiko anhand des Standardmodells fuhrt somit zu validen Ergebnissen.

— Wahrungsrisiko

Das (Fremd-)Wahrungsrisiko umfasst Risiken, die sich aus Wechselkursschwankungen fir die in Fremd-
wahrung gehaltenen Kapitalanlagen ergeben. Zur Quantifizierung des Wahrungsrisikos wird die Ande-

rung des Marktwerts der betreffenden Instrumente bei einer im Rahmen von Solvency Il vorgegebenen

Veranderung der Wechselkurse betrachtet.

—> In der MV Kranken werden die Wahrungsrisiken durch ein umfassendes Hedging-Programm
(,Overlay Management”) iiber alle Kapitalanlagen hinweg Ubergreifend abgesichert. Dieses Hedging-
Programm wird auf t3glicher Basis Uberwacht und nétigenfalls angepasst. Dadurch sind die Wahrungs-
risiken bis auf einen geringen Betrag von vornherein abgesichert.

— Konzentrationsrisiko

Das Konzentrationsrisiko umfasst die zusatzlichen Risiken fir ein Versicherungs- oder Rickversiche-
rungsunternehmen, die entweder durch eine mangelnde Diversifikation des Assetportfolios oder durch
eine hohe Exponierung gegentber eines einzelnen Wertpapieremittenten oder einer Gruppe verbunde-
ner Emittenten bedingt sind.

—> Durch das bestehende Limitsystem und die damit verbundene Diversifikation des Portfolios weist
unser Kapitalanlageportfolio keine wesentlichen Konzentrationen auf. Auch wurden bislang keine Kon-
zentrationen identifiziert, die ein Vorhalten von zusatzlichem Risikokapital erforderlich machen.

Risikoexposition des Marktrisikos

Unter den Marktrisiken ist bei der MV Kranken vor allem das Spreadrisiko von hoher Bedeutung. Eine
erhohte Exposition ist auRerdem gegenUber dem Aktienrisiko sowie dem Zinsanderungsrisiko gegeben.
Das Zinsanderungsrisiko infolge der unterschiedlichen Laufzeitstruktur zwischen Kapitalanlagen und
Verpflichtungen ist zwar nicht unwesentlich, wird aber begrenzt durch die Mdglichkeit zur Beitragsan-
passung in der Krankenversicherung.

Die dominierenden Risiken in der Krankenversicherung sind innerhalb des Marktrisikas Spreadrisiko,
Zinsrisiko, Aktienrisiko und Immobilienrisiken. Die Bedeutung des Marktrisikos ist fir die MV Kranken
herausragend und macht den weitaus Uberwiegenden Teil der Gesamtrisikoposition aus.

Vor Diversifikation belduft sich der Risikokapitalbedarf fir das Marktrisiko zum 31.12.2019 auf 518.790
TEUR. Im Vergleich zum Vorjahr (31.12.2018: 447.691 TEUR) ist das Marktrisikos um rund 16 Prozent an-
gestiegen. Dieser Anstieg ist zum einen auf die héheren Marktwerte (unter anderem in den Beteiligun-
gen) und zum anderen auf einen héheren Schockfaktor durch den symmetrischen Anpassungsfaktor
(2019: +0,08 Prozent; 2018:-6,34 Prozent) zurickzufihren. Zudem wurden gezielt auch Investitionen in
Assetklassen vorgenommen, welche eine hohere Risikokapital-Anforderung aufweisen.
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Die Marktrisiken verteilen sich vor Beriicksichtigung von Diversifikationseffekten zum 31.12.2019 folgen-
dermalien:

Wahrungsrisiko
6%

Konzentrationsrisiko
0%

Aktienrisiko
26%
Spreadrisiko
38%

Immobilienrisiko
19%

Anlage der Vermogenswerte nach dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Die Kapitalanlagen werden unter dem Gesichtspunkt maglichst hoher Sicherheit und Rentabilitat unter
Bertcksichtigung der erforderlichen Liquiditat und unter Beachtung angemessener Mischung und
Streuung — und damit im Einklang mit dem in Art. 132 der RRL 2009/138/EG festgelegten Grundsatz
der unternehmerischen Vorsicht — angelegt. Der in Kapitel B.3. dargestellte Grundsatz der unterneh-
merischen Vorsicht wird konsequent befolgt. Insbesondere wurde auch im Berichtsjahr darauf geachtet,
dass lediglich in Produkte investiert wurde, deren Risiken hinreichend bewertet, Gberwacht, gesteuert
und kontrolliert werden konnten. Die Anlagen in Produkte, die nicht auf einem geregelten Markt gehan-
delt werden, erfolgten auf besonders vorsichtigem Niveau; auch auf eine breite Streuung der Kapitalan-
lagen wurde geachtet.

Der Minchener Verein greift bei seinen Kapitalanlageentscheidungen auf am Markt verfiigbare In-
formationen zur Bonitat des Emittenten zuriick. Dies umfasst grundsatzlich auch externe Ratings,
allerdings achtet er darauf, diese externe Experteneinschatzung nicht ungepruft fur ihre eigenen
unternehmerischen Entscheidungen zu Gbernehmen. Jede Kapitalanlage im Direktbestand wird durch
die Gesellschaft vor der Investition einer Risikoanalyse (gemaR CRA Ill) unterworfen und das Ergebnis
dokumentiert. Diese unternehmenseigene Risikoanalyse erganzt somit die externen Expertenmeinun-
gen und pruft deren Angemessenheit. Neue Kapitalanlagen werden grundsatzlich vor Erwerb in einem
Neue-Produkte-Prozess bewertet und vor Erwerb auch im Kapitalanlageausschuss diskutiert. Der
Erwerb erfolgt erst nach Zustimmung des Vorstands der Gesellschaft.

Im Rahmen des Kapitalanlagecontrollings werden Auswirkungen von Marktveranderungen auf die im

Bestand befindlichen Kapitalanlagen durch den Einsatz von Sensitivitats- und Szenarioanalysen regel-
malig dargestellt.
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Risikokonzentrationen des Marktrisikos

Risikokonzentrationen vermeiden die gruppenangehérigen Versicherungsunternehmen des Miinchener
Verein in der Kapitalanlage durch eine breite Diversifikation und Selektion. Konzentrationsrisiken in der
Kapitalanlage Uberwacht der Minchener Verein durch ein eigenes, SAP-gestutztes Limitsystem.

Im Berichtsjahr 2019 war hierbei keine Veranderung zum Berichtsjahr 2018 zu beobachten.

RisikominderungsmaRnahmen des Marktrisikos

In der Minchener Verein Versicherungsgruppe wird ein ausgepragtes Limitsystem fir alle Risikokate-
gorien eingesetzt, welches insbesondere in der Kapitalanlage die zeitnahe Steuerung der Risiken und
gegebenenfalls eine zeitnahe Einleitung von SicherungsmaRnahmen erlaubt.

Daruber hinaus vermeiden die gruppenangehdrigen Versicherungsunternehmen grundsatzlich Wah-
rungsrisiken. Diese werden durch eine Uber alle Kapitalanlagen Gbergreifende Steuerung (Overlay) bis
auf einen geringen Betrag von vornherein abgesichert. Ausgenommen hiervon sind einige Anlagefor-
men, deren Ertragsstategie das Wechselkursrisiko explizit beinhaltet.

Zudem werden die Aktienrisiken durch ein umfassendes, dynamisches Kurssicherungsprogramm be-
grenzt.

Im Berichtsjahr 2019 war hierbei keine wesentliche Veranderung zum Berichtsjahr 2018 zu beobachten.
Die Risikominderungstechniken werden im unveranderten MaR eingesetzt.

C/3. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko (Gegenparteiausfallrisiko) bezeichnet das Risiko von Verlusten aufgrund unerwarteter
Ausfalle oder Verschlechterungen der Bonitat von Gegenparteien und Schuldnern im Zusammenhang
mit Rickversicherungsvertrdgen, finanziellen Absicherungsinstrumenten (z.B. Finanzderivaten), Bank-
guthaben, Hypothekendarlehen sowie Aufienstanden von Versicherungskunden oder Versicherungsver-
mittlern. Davon abzugrenzen ist das Spreadrisiko, welches bereits in Kapitel C/2 angesprochen wurde.
Das Kreditrisiko (Gegenparteiausfallrisiko) umfasst somit alle sonstigen nicht im Spreadrisiko erfassten
Kreditrisiken

Bei der Ermittlung des Kreditrisikos werden die Forderungen in zwei Kategorien aufgeteilt:
— Vertrage zur Risikominderung wie Rickversicherungsvereinbarungen,

Verbriefungen und Derivate (,Typ 1”)
— Forderungen gegenuber Vermittlern und Versicherungsunternehmen sowie

Hypothekendarlehen und alle sonstigen Kreditrisiken (,Typ 2")

Zur Quantifizierung des Kreditrisiko wird die Anderung des Marktwerts der betreffenden Instrumente in
Lyp 1”und ,Typ 2" in einer im Rahmen von Solvency Il jeweils vorgegebenen Stress-Situation betrachtet.
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Risikoexposition des Kreditrisikos

Bei der Auswahl der Geschaftspartner, z.B. in der Rickversicherung, achten wir soweit wie maglich auf
eine sehr gute Bonitat. Fur drohende Forderungsausfalle wird bereits im handelsrechtlichen Jahresab-
schluss durch ausreichende Wertberichtigungen Vorsorge getragen.

Vor Diversifikation belduft sich der Risikokapitalbedarf fur Kreditrisiken zum 31.12.2019 geringflgig
verandert auf 6.495 TEUR (in 2018:7.977 TEUR).

Wegen der geringen Bedeutung des Kreditrisikos auf das Risikoprofil der MV Kranken wirkt eine Veran-
derung der Netto-Kapitalanforderungen nur marginal auf die Solvabilitatsquote.

Risikokonzentrationen des Kreditrisikos

Risikokonzentrationen des Kreditrisikos vermeiden die gruppenangehdrigen Versicherungsunternehmen
des Minchener Verein in der Kapitalanlage und in der Auswahl der Rickversicherungs-Partner durch
eine breite Diversifikation und Selektion. Konzentrationsrisiken in der Kapitalanlage iberwacht der
Midnchener Verein durch ein eigenes, SAP-gestutztes Limitsystem.

Im Berichtsjahr 2019 war hierbei keine wesentliche Veranderung zum Berichtsjahr 2018 zu beobachten.

C/4. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass die MV Kranken nicht in der Lage ist, Anlagen und
andere Vermogenswerte zu realisieren, um ihren finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachzu-
kommen. Das Liquiditatsrisiko ist vor allem ein aus dem Marktrisiko und dem versicherungstechnischen
Risiko abgeleitetes Risiko. Bereits bei der Kapitalanlagestrategie wird das Liquiditatsrisiko dadurch
berUcksichtigt, dass eine Abstimmung von kinftigen Zins- und Tilgungszahlungen mit den erwarte-
ten versicherungstechnischen Zahlungsstromen aus Beitragseinnahmen und Versicherungsleistungen
erfolgt.

Die Liquiditatsplanung als Bestandteil der Kapitalanlageplanung der gruppenangehdrigen Versiche-
rungsunternehmen der Miinchener Verein Versicherungsgruppe basiert im Wesentlichen auf den erwar-
teten Zahlungsstromen aus den Versicherungsvertragen, vor allem Beitrage und Leistungen sowie den
Vermdgenswerten, vor allem Kapitalertrage, Zu- und Abgangen. Das daraus abgeleitete Liquiditatsrisiko
wird durch eine regelmaRige Uberwachung in einem fiinfstufigen System, nach einzelnen Assetklassen,
permanent gesteuert.

Zudem erfolgt im Rahmen des aktiv betriebenen Asset-Liability-Managements (ALM-Prozess) ein

laufend Uberwachtes ,Cashflow-Matching”, durch das die Zahlungsstrome aus den Kapitalanlagen den
Anforderungen der zu leistenden Zahlungsstrome der Passivseite entsprechend angepasst werden.
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Das Liquiditatsrisiko der MV Kranken ist dul3erst gering, da mittelfristig die Summe aus liquiditatswirk-
samen Beitragen und ordentlichen Kapitalanlageergebnissen die prognostizierten Auszahlungen fur
Versicherungsleistungen und den Versicherungsbetrieb deutlich Gberdecken.

Der bei kinftigen Pramien einkalkulierte erwartete Gewinn (EPIFP) betragt 51.384 TEUR.
Fur das Liquiditatsrisiko ist kein Risikokapital vorzuhalten.

C/5. Operationelles Risiko

Operationelle Risiken entstehen in betrieblichen Systemen oder Prozessen, die aus menschlichem oder
technischem Versagen bzw. aus externen Einflussfaktoren resultieren oder rechtlichen Risiken, die auf
vertraglichen Vereinbarungen oder rechtlichen Rahmenbedingungen basieren. Aufgrund der hohen
Durchdringung unserer Geschaftsprozesse mit IT-Systemen kommt dem Management der technischen
Risiken eine bedeutende Rolle zu. Wirksame Schutzvorkehrungen der IT-Sicherheit verhindern ins-
besondere Betriebsstérungen und -unterbrechungen, Datenverluste und externe Angriffe auf unsere
Systeme.

Im Bereich menschlicher Risiken wird das Risiko fehlerhafter Bearbeitung oder Handlungen in betrige-
rischer Absicht durch stichprobenhafte Prifung von Bearbeitungsvorgangen minimiert, Auszahlungen
unterliegen zudem strengen Berechtigungs- und Vollmachtsregelungen.

Uber das in den gruppenangehérigen Versicherungsunternehmen der Miinchener Verein Versiche-
rungsgruppe eingerichtete Interne Kontroll-System (IKS) besteht eine umfassende Ubersicht zu
Prozessrisiken. Soweit die operationellen Risiken quantifizierbar sind, bewerten wir diese in unserem
Risikomanagementsystem.

Der nach den Solvency-Il-Regeln pauschal ermittelte operationelle Risikokapitalbedarf (SCR) belduft
sich zum 31.12.2019 auf 21.711 TEUR (31.12.2018: 21.240 TEUR).

C/6. Andere wesentliche Risiken

Strategisches Risiko und Reputationsrisiko

Strategische Risiken und Reputationsrisiken (wie auch operationale Risiken) werden im Rahmen des
Risikomanagementprozesses durch die laufende Identifikation, Analyse und Uberwachung sowie die
Berichterstattung im Risikobericht bercksichtigt.

Dies erfolgt unter anderem durch die jahrlich Gberprifte und vom Vorstand verabschiedete Geschafts-

strategie, die daraus abgeleitete Risikostrategie und die daraus widerspruchsfrei abgeleiteten internen
Prozesse und internen Leitlinien.

53



Bericht Uber Solvabilitdt und Finanzlage 2019

Munchener Verein Krankenversicherung a.G.

Emerging Risks

Unter ,Emerging Risks" versteht der Miinchener Verein (potentielle) neue oder bislang nicht bekannte
Risiken, welche in Zukunft ein ungewisses, aber ggf. hohes Schadenpotenzial aufweisen kdnnten und
deshalb fir den Minchener Verein von Bedeutung sind.

Von den traditionellen Risiken unterscheiden Emerging Risks sich dadurch, dass sie anfanglich nur
schwer zu beobachten sind, da sie haufig noch unbekannt sind oder versteckt liegen, dass die Risiken
aufgrund der mangelnden Schadenerfahrung schwer zu beurteilen und zu bewerten sind, was — bezo-
gen auf die Auswirkung auf den versicherungstechnischen Bereich — auch die Berechnung einer Pramie
sehr schwierig macht. Zudem sind die potenziellen schadlichen Auswirkungen langfristiger Natur.

Aufgabe des Emerging Risk Managements ist es, neue und sich verandernde Risiken frihzeitig zu
erkennen, diese eingehend zu analysieren und daraus das Risikopotenzial fir den Minchener Verein
abzuleiten und entsprechende MalRnahmen zur Beherrschung und Minimierung der Risiken zu ergrei-

fen. Dazu findet ein regelmaRiger Austausch innerhalb der Versicherungsgruppe — unter anderem im
Rahmen der Vorstandsklausuren und der regelmaRigen Sitzungen des Risikokomitees — statt.

Emerging Risks in der Versicherungstechnik versucht der Minchener Verein durch angemessene
Pramienkalkulationen und ein detailliertes Controlling der Bestands- und Schadensentwicklung, sowie
durch ein breites (mdglichst nicht korreliertes) Produktportfolio einzudammen.

> Hier sind derzeit keine wesentlichen strategischen Risiken erkennbar.

Emerging Risks im Asset Management versucht der Minchener Verein durch eine angemessene
Strategische Asset Allocation (SAA) und ein breit diversifiziertes Anlageportfolio einzuddmmen. Hinzu
kommt, dass etwaige adverse Entwicklungen unter anderem in regelmaRig stattfindenden Kapitalan-

lage Jour Fixes besprochen werden.

> Hier sind derzeit keine wesentlichen strategischen Risiken erkennbar.

C/7 Sonstige Angaben
Zweckgesellschaften und auRerbilanzielle Positionen

Die MV Kranken setzt im Versicherungsgeschaft keine Zweckgesellschaften (Special Purpose Vehicle,
SPV) ein, so dass auch keine Risikolbertragung auf Zweckgesellschaften erfolgt.

Aulierbilanzielle versicherungstechnischen Risiken liegen nicht vor.
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Aktuelle Risikosensitivitat

Zur Beurteilung der 6konomischen Risikotragfahigkeit und damit des Gesamtsolvabilitatsbedarfs wer-
den neben der Berechnung des Risikomodells auch darauf aufbauende Sensitivitatsanalysen, Stress-
tests und Szenarioberechnungen durchgefihrt. Sie dienen dem Verstandnis, welche Auswirkungen
veranderte Rahmenbedingungen auf die 6konomische Risikotragfahigkeit haben.

Die Auswahl der Analysen erfolgte insbesondere anhand folgender Kriterien: Einerseits sollen Sensi-
tivitatsanalysen betrachtet werden, bei denen von einem wesentlichen Einfluss auf die 6konomische
Risikotragfahigkeit ausgegangen wird. Andererseits sollen exogene Einflisse bzw. Stresse untersucht
werden, bei denen es fUr die Gesellschaften kaum Maglichkeiten gibt, gegensteuernde MaRnahmen
zu ergreifen. Darliber hinaus kdnnen Sensitivitatsanalysen auch durchgefihrt werden, um zusatzliche
Erkenntnisse Uber die Wirkungsweise und Sensitivitat des Risikomodells zu gewinnen bzw. das Risiko-
profil des MV besser zu verstehen.

Ausgangslage dieser Sensitivitdtsanalysen, Stresse und Szenariorechnungen sind die Ergebnisse des
ORSA, den der Munchener Verein im Rahmen seines ORSA-Berichts 2019 zusammengefasst hat. Dieser

ORSA-Bericht wurde vom Vorstand im Rahmen der Sitzung vom 10. Dezember 2019 verabschiedet.

- Untersuchte Stressszenarien — versicherungstechnisches Risiko

Im Berichtszeitraum wurden bzgl. der versicherungstechnischen Risiken diverse Sensitivitatsanalysen,
Szenariorechnungen und Stresstests durchgefihrt.

Szenario ,Verwendung der Sterbewahrscheinlichkeiten 1. Ordnung”

Die Ausscheideannahmen, also die Sterbe- und Stornowahrscheinlichkeiten, werden im INBV implizit
in den Pramien- und Leistungscashflows berucksichtigt. Somit beeinflussen diese sowohl die Hohe der
Best Estimate Ruckstellung, als auch das Gesamt-SCR.

Bei der MV Kranken werden die Prédmien- und Leistungscashflows vor Eingabe in das Modell um einen
realistischen Bestandsabbau hinsichtlich Sterblichkeits- und Stornowahrscheinlichkeiten (Ausscheide-
wahrscheinlichkeiten 2. Ordnung) modifiziert.

Um die Werthaltigkeit der Auswirkung der realistischen Sterblichkeitsannahmen isoliert prifen zu
konnen, ist es sinnvoll, dem Basisszenario eine Berechnung mit den ,vorsichtig” gewahlten Sterbewahr
scheinlichkeiten 1. Ordnung gegenuber zu stellen.

In diesem Szenario erfolgt die Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen mit den rech-
nungsmaRigen (1. Ordnung) Sterbewahrscheinlichkeiten. Hiermit wird die Auswirkung der realistischen
Sterbewahrscheinlichkeiten auf die Bedeckungssituation der MV Kranken verifiziert.

> Die durchgefihrten Analysen haben ergeben, dass die MV Kranken eine auch in Stresssituationen
hinreichende Kapitalausstattung besitzt und ihre Verpflichtungen jederzeit erftllen kann.
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Szenario ,Ausschalten der Beitragsanpassung”

Im INBV wird je Bestandsgruppe festgelegt, ob eine Rechnungszinsabsenkung geplant ist oder nicht
und nach wie viel Jahren diese durchgefihrt werden soll. Diese Entscheidung hat maf3geblichen Ein-
fluss sowohl auf die Best Estimate Rickstellung als auch auf das Zinsrisiko. Da eine Beitragsanpassung
gemal’ VAG nur dann mdglich ist, wenn der Auslésende Faktor Schaden oder der Auslésende Faktor
Sterblichkeit anspringen — also insbesondere eine niedrige tatsachliche Verzinsung fur sich genom-
men nicht die Maglichkeit der Rechnungszinssenkung bietet — besteht das Risiko, den Rechnungszins
nicht oder erst deutlich spater als im Modell vorgesehen, senken zu kdnnen. Um die Auswirkung dieses
Risikos zu bewerten, wird das Szenario, dass Uberhaupt keine Rechnungszinsabsenkung stattfindet
gerechnet.

Es wird eine Sensitivitatsanalyse zur Untersuchung der Modellergebnisse im Hinblick auf Beitragsan-
passungen durchgefihrt. Dabei wird analysiert, wie sich das Ergebnis verdndert, wenn im Modell (INBV)
auf Beitragsanpassungen wegen fallender Zinsen verzichtet wird, d.h. es wird unterstellt, dass diese
aufgrund des Nicht-Anspringens der Auslosenden Faktoren Schaden und Sterblichkeit nicht maglich ist

> Alle durchgefiihrten Analysen haben ergeben, dass die MV Kranken eine auch in Stresssituationen
hinreichende Kapitalausstattung besitzt und ihre Verpflichtungen jederzeit erfillen kann.

- Untersuchte Stressszenarien — Marktrisiken

JZinsstress”

Die weitere Zinsentwicklung an den Kapitalmarkten wird als wichtiges Risiko unter den Marktrisi-

ken angesehen. Da die Zinsen insbesondere mafgeblichen Einfluss auf die 6konomische Bewertung
der versicherungstechnischen Risiken haben, wurde eine Sensitivitatsanalyse mit einer abgesenkten
Zinsstrukturkurve und einer nach oben verschobenen Zinsstrukturkurve (100 Basispunkte Zins-down
bzw. 100 bp Zins-up) durchgefihrt. Die Veranderung um 100 bp orientiert sich dabei an beobachteten
Rickgangen historischer Daten.

Ein Rickgang des Zinsniveaus im untersuchten Umfang wirde die SCR-Bedeckungsquote der MV
Kranken geringfiigig belasten. Ein Anstieg des Zinsniveaus im untersuchten Umfang hingegen wiirde
die SCR-Bedeckungsquote der MV Kranken in einem hoheren Malie verbessern als der untersuchte
Zinsrickgang belastend wirken wirde.

> Die durchgefihrten Analysen haben ergeben, dass die MV Kranken eine auch in Stresssituationen
hinreichende Kapitalausstattung besitzt und ihre Verpflichtungen jederzeit erftllen kann.

«Spreadstress”

Das Spreadrisiko ist das gréRte Risiko innerhalb der Standardformel nach Solvency Il fir die MV Kran-
ken. Angesichts dessen wurde eine Sensitivitatsanalyse mit einer angenommenen Verschlechterung der
Spreads durchgefihrt. Es wurde dabei angenommen, dass die Spreaderhéhung am Kapitalmarkt eine
durchschnittliche Erhdhung um 25 Basispunkte nach sich zieht, was bezogen auf die aktuellen Spread
der Kapitalanlagen der MV Kranken einem Anstieg von Uber 40 Prozent entspricht. Die Erhéhung be-
einflusst den Marktwert der Kapitalanlage und damit die stillen Reserven, die als Eingangswert im INBV
(Modell zur Berechnung der vt. Rst in der Krankenversicherung) verwendet werden.
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Eine Erhdhung der Spreads um 25 Basispunkte sorgt fur einen Rickgang der stillen Reserven. Die

vt. Riickstellungen senken sich jedoch, aufgrund der simulierten riickldufigen Uberschussbeteiligung.
Insgesamt sinkt der Wert der Eigenmittel nach Berlcksichtigung der latenten Steuern im Vergleich zum
Basisszenario. Ein zu erwartender Effekt bei der Risikominderung durch ZUB aufgrund der riicklaufi-
gen Uberschussbeteiligung bleibt jedoch weitgehend aus, sodass sich das SCR und auch die Quote nur
leicht vom Basisszenario unterscheiden.

> Die durchgefihrten Analysen haben ergeben, dass die MV Kranken eine auch in Stresssituationen
hinreichende Kapitalausstattung besitzt und ihre Verpflichtungen jederzeit erftllen kann.

+Aktienstress”

Im Anlageportfolio der MV Kranken befinden sich unter anderem auch Aktien-Positionen. Somit reagie-
ren die Aktiva sensitiv auf Kursbewegungen an den Aktienmarkten. Unter den Marktrisiken ist das Akti-
enrisiko mit einem Anteil von rund 20 Prozent ein wesentliches Risiko der MV Kranken. Das Ziel dieses
Stresstests ist die Quantifizierung der Aktiensensitivitat, insbesondere hinsichtlich der Veranderung der
SCR-Quote, gegeniiber einem hypothetischen Marktwertverlust der Aktien um 20 Prozent.

> Die durchgefihrten Analysen haben ergeben, dass die MV Kranken eine auch in Stresssituationen
hinreichende Kapitalausstattung besitzt und ihre Verpflichtungen jederzeit erftllen kann.
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D. Bewertung fUr Solvabilitatszwecke

Ausgangspunkt ist die gemaR § 74 Abs. 1 VAG aufsichtsrechtlich geforderte Gegenuberstellung von
Aktiva und Passiva zum Zweck der Bestimmung des vorhandenen 6konomischen Eigenkapitals
(Solvabilitatsibersicht) zu einem Stichtag. Dabei sind alle Vermdgenswerte mit dem Betrag bewertet,
zu dem sie zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschafts-
partnern getauscht werden kdnnten. Verbindlichkeiten werden mit dem Betrag bewertet, zu dem sie
sie zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschaftspartnern
Ubertragen oder beglichen werden kdnnten.

D/1. Vermogenswerte

Inhalt dieses Kapitels ist — getrennt fir jede Klasse der Vermdgensgegenstande — eine quantitative
und qualitative Erlauterung etwaiger wesentlicher Unterschiede zwischen den Grundlagen, Methoden
und Hauptannahmen, auf die sich die Bewertung fir Solvabilitatszwecke einerseits sowie die Bewer-
tung im Jahresabschluss andererseits stitzt.

Soweit Aufwendungen und Ertrage, die in Schatzungen und Modellierungen zur Ermittiung von
Solvency-II-Werten eingehen, auf fremde Wahrungen lauten, sind diese mit dem jeweiligen Transakti-
onskurs in Euro umgerechnet. Aktiv- und Passivposten sind generell mit den Devisenkassamittelkur-
sen des Stichtages in Euro umgerechnet.

Ansatz- und Bewertungsregeln im Deutschen Handelsrecht (HGB)

Der Jahresabschluss hat unter Berlcksichtigung der gesetzlichen Bestimmungen der §§ 238 ff HGB zu
erfolgen. Im Gegensatz zu internationalen Bilanzierungsregeln kennzeichnet sich die deutschen Rech-
nungslegungsvorschrift aus durch:

1. Anschaffungskostenprinzip, wonach Vermogensgegenstande hdchstens mit den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten angesetzt werden dirfen (§ 253 Abs. 1 HGB); Marktwertsteigerungen bei Vermo-
gensgegenstanden dirfen daher aus dem Vorsichtsprinzip heraus nicht in der Folgebewertung Gber
den Anschaffungskosten angesetzt werden. Damit wird eine frihzeitige Gewinnrealisierung verhin-
dert. Sinkt hingegen der Marktwert unter die Anschaffungskosten, kann eine Wertminderung gebo-
ten sein. Bei Anlagevermdgen, welches dauerhaft dem Geschaftsbetrieb dienlich ist, muss allerdings
die Wertminderung von dauerhaftem Charakter sein.

2. Bei abnutzbaren Vermdgensgegenstanden wie immateriellen Vermdgensgegenstanden, Gebauden

oder Betriebs- und Geschaftsausstattung ist der Werteverlust durch planmaRige Abschreibungen
Uber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer zu erfassen (§ 253 Abs. 3 HGB).
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3. Bei den Kapitalanlagen Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sowie bei Na-
mensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie den Ubrigen Ausleihun-
gen sind die Anschaffungskosten zuzlglich oder abzuglich der kumulierten Amortisation zwischen
den Anschaffungskosten und dem Erfillungsbetrag anzusetzen. Tilgungen und Abschreibungen
wegen dauerhafter Wertminderung werden von dem Restbuchwert zum jeweiligen Bilanzstichtag
abgesetzt.

Solvency Il Bewertungshierarchie fir die Bewertung von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten,
die keine versicherungstechnischen Rickstellungen sind

Grundsatzlich sind die Vermdgensgegenstande in der Solvabilitatsibersicht nach Artikel 75 Abs. 1der
Richtlinie 2009/138/EG mit den Betragen zu bewerten, zu dem sie unter sachverstandigen vertrags-
willigen und voneinander unabhangigen Dritten getauscht werden kdnnten. Zur Ermittlung des Markt-
wertes schreibt die Delegierte Verordnung EU 2915/35 in Artikel 10 nachstehende Bewertungshierar-
chien vor:

Die beizulegenden Zeitwerte werden auf Basis der dreistufigen Solvency Il Bewertungshierarchie ermit-
telt.

Ebene 1: Verwendung von auf aktiven Markten notierten Marktpreisen fir identische oder ahnliche
Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten.

Ebene 2: Sofern die Verwendung notierter Marktpreise fir identische Vermdgenswerte oder Verbind-
lichkeiten nicht moglich ist: Verwendung von auf aktiven Markten fir dhnliche Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten notierte Marktpreise unter Berticksichtigung der Unterschiede des Bewertungsob-
jekts.

Ebene 3: Sofern die Verwendung notierter Marktpreise fir ahnliche Vermdgenswerte oder Verbind-
lichkeiten nicht moglich ist: Anwendung von Bewertungsmodellen und Bericksichtigung von marktge-
rechten Preisinformationen. Hierbei handelt es sich um eine alternative Bewertungstechnik, bei der die
Bewertung so weit wie mdglich aus Vergleichswerten abgeleitet, extrapoliert oder auf andere Weise
unter groRtmaoglicher Verwendung von Marktdaten errechnet wird.

Wesentliche Unterschiede in der Gegenlberstellung von Solvency-IlI-Werten und HGB-Werten in der
Solvenzibersicht der MV Kranken resultieren vor allem aus:

— dem Verzicht auf den Ansatz von einzelnen Positionen bei den immateriellen Vermégensgegen-
standen der Solvency-Il-Werte;

— der Erfassung von stillen Reserven oder Lasten bei der Ermittlung der Solvency-II-Werte fir Kapital-
anlagen;

— einer realistischen Portfoliobewertung zur Ermittlung eines besten Schatzwerts fir die Solvency-II-
Werte der versicherungstechnischen Rickstellungen gegeniiber nach den Grundsatzen der Vorsicht
und der Einzelbewertung bewerteten Schadenrickstellungen und sonstigen versicherungstechni-
schen Rickstellungen der HGB-Werte;
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— der Ermittlung der Solvency-IlI-Werte von Pensionsverpflichtungen auf Basis der internationalen
Rechnungslegungsgrundsatze;

— Bildung von latenten Steuern fur kinftige Steuerforderungen und Steuerverpflichtungen aus den
temporaren Differenzen zwischen den dkonomischen Werten der Solvenzbilanz nach Solvency |l
und der Steuerbilanz unter Berlcksichtigung des lokalen Steuersatzes fir Korperschaftssteuer und
Gewerbesteuer.

Nachfolgende Tabelle zeigt die wesentlichen Positionen der Marktwertbilanz und deren Zuordnung zur
Bewertungssystematik:

Solvency Il Bewertungshierarchie fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
L Beizulegende
Mark-to-Market Mark-to Zeitwerte
Model
(Gesamt)
Notierte
. Marktpreise nicht am
Notierte shnlicher Markt
Marktpreise .
) Vermégens- beobachtbare
auf aktiven TEUR
. werte und Bewertungs-
Markten S
(Ebene 1) Verbindlich- parameter
keiten (Ebene 3)
(Ebene 2)
Positionen der Solvenzbilanz Aktiva
Anteile verb. Unternehmen/Beteiligungen X X 539.892
Staatsanleihen X 1.342.176
Unternehmensanleihen X X 1.801.481
Strukturierte Schuldstitel X 4.937
Organismen fir gemeinsame Anlagen X 1.493.046
Kredite und Hypotheken X X 374.776
Positionen der Solvenzbilanz Passiva
versicherungstechnische Rickstellungen Brutto X 4.802.489
Andere Ruckstellungen als versicherungstechnische X
Ruckstellungen 24.037
Rentenzahlungsverpflichtungen X 36.940

Die Wertansatze und Angaben sind auf den Stichtag 31.12.2019 erstellt.
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Ubersicht finanzielle Vermdgenswerte, Immobilien, Sachanlagen und Vorrate

Solvency Il HGB A

31.12.2019 31.12.2019 Sll vs HGB

Marktwert Buchwert

TEUR TEUR TEUR

Immaterielle Vermdgensgegenstande — 7.310 -7.310
Latente Steueranspriche 151.553 — 151.553
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fir den Eigenbedarf 94.436 54.280 40.156
Anteile an verbundene Unternehmen, einschlief3lich Beteiligungen 539.892 278.404 261.488
Staatsanleihen 1.342.176 1.092.213 249.963
Unternehmensanleihen 1.801.481 1.561.394 240.087
Strukturierte Schuldtitel 4.937 5.000 -63
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 1.493.046 1.421.697 71.349
Einlagen aulRer Zahlungsmittelaquivalente — — —
Darlehen und Hypotheken 374.776 341.617 33.359
Forderungen gegeniber Versicherungen und Vermittlern 3474 3.474 —
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 26.339 26.339 —
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6.982 6.982 —
Sonstige nicht an andere Stelle ausgewiesene Vermégenswerte 2.810 39.894 -37.084
Summe 5.841.900 4.838.403 1.003.497

Immaterielle Vermdégenswerte

Unter den Immateriellen Vermdgenswerten werden im Wesentlichen Anschaffungskosten fur Lizenzen
an Anwendungs- und Systemsoftware aktiviert und Uber die planmaf3ige Nutzungsdauer nach HGB
abgeschrieben. Da diese Lizenzen nicht an einem geregelten Markt gehandelt werden kénnen und
daher ein EinzelverduRerungspreis nicht ermittelbar ist, wird in Ubereinstimmung mit der Delegierten
Verordnung Artikel 12 der Wert mit Null angesetzt.

Latente Steueranspriiche

ZukUnftige latente Steueranspriche beinhalten die aktive Steuerabgrenzung aus temporaren unter-
schiedlichen Wertansatzen der Solvency-IlI-Werte aus der Solvenzibersicht und der Steuerbilanz.

Die latenten Steueranspriche werden nach den Positionen der Solvenzubersicht aus der Gegenuber-
stellung von Solvency-II-Werten und steuerbilanziellen Werten einzeln ermittelt.

Bei der Ermittlung latenter Steuern werden Annahmen Uber die zeitliche Umkehrung der Differenzen
zwischen unterschiedlichen Wertansatzen sowie Annahmen Uber den erwarteten Steuersatz getroffen.
Daher erfolgt die Berechnung der Steuerabgrenzung mit dem zum Zeitpunkt der Auflésung wahr-
scheinlich glltigen Steuersatz.
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Die Steuersdtze berucksichtigen, dass kumulierte Gewinne, die noch nicht zur Ausschittung an Versi-
cherungsnehmer und Anspruchsberechtigte deklariert wurden, im Ergebnis nicht mit latenter Steuer
belastet werden.

Die Werthaltigkeit latenter Steuern wird jahrlich anhand eines Werthaltigkeitstests nachgewiesen.
Latente Steuern sind undiskontiert ausgewiesen. Fir die Darstellung in der Bilanz im Anhang (Formular
S.02.01) erfolgt eine Saldierung der aktiven und passiven latenten Steuern.

Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fir den Eigenbedarf

Der Solvency-II-Wert an Immobilien, Sachanlagen und Vorraten beinhaltet im Wesentlichen die
selbstgenutzten Direktionsgeb3ude. Der HGB-Wert betragt unter Berticksichtigung von planmaRigen
Abschreibungen auf den Gebaudeteil 51.844 TEUR. Der Marktwert der selbstgenutzten Immobilien
Ubersteigt den HGB-Wert zum 31.12.2019 mit 92.000 TEUR und ist durch ein aktuelles externes Gutach-
ten nachgewiesen.

Die Ubrigen Positionen Sachanlagen und Vorrate wurden vereinfachend aufgrund der Unwesentlichkeit
mit dem Wert, welcher nach den handelsrechtlichen Vorschriften (HGB) anzusetzen ist, angesetzt. Der
HGB-Wert dieser Vermdgenswerte in Hohe von 2.436 TEUR entspricht den um planmaliige Abschrei-
bungen Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer verminderten Anschaffungskosten; im Falle einer
voraussichtlich dauerhaften Wertminderung werden auf3erplanmafiige Abschreibungen durchgefihrt.

Anteile an verbundene Unternehmen, einschlieRlich Beteiligungen

In der Position Anteile an verbundenen Unternehmen werden Beteiligungen ausgewiesen, an der
Anteile von mehr als 50 Prozent der Stimmrechte gehalten werden, da hier ein beherrschender Einfluss
besteht (Mehrheitsbeteiligung). Hierzu sind nach der Auslegungsentscheidung der BaFin nicht mehr-
heitliche Anteile an offenem Investmentvermdgen auszuweisen. Diese sind unter den Organismen fir
gemeinsame Anlagen auszuweisen.

Als Beteiligungen werden Anteile an unternehmen ausgewiesen, deren Beteiligungsquote grofier 20
Prozent der Stimmrechte betragt.

Nach HGB werden die Anteile mit den historischen Anschaffungskosten abzlglich dauerhafter Wert-
minderungen angesetzt.

Zum 31.12.2019 halt die MV Kranken zwei Beteiligungen an Versicherungsunternehmen, welche die
Gesellschaft zu einem Anteil von 100 Prozent am Grundkapital halt.
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Zum 31.12.2019 halt die MV Kranken nachstehende wesentliche Anteile an verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen mit einem HGB-Buchwert von 278.404 TEUR.

Ubersicht Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
Ergebnis

Anteil am Eigenkapital des Solvebcy Il

Gesellschafts- | 31.12.2019 Geschafts- 31.12.2019

kapital jahres Marktwert

31.12.2019
% TEUR TEUR TEUR

Minchener Verein Allgemeine Versicherungs-AG 100,00 31.059 2.442 56.160
Minchener Assekuranz-Vermittlungs-GmbH 50,00 330 - 48 113
Minchener Verein Beteiligungs AG 100,00 50 0 50
Minchener Verein Immobilien Beteiligungs-GmbH 50,00 52 1 13
Minchener Verein Immobilien GmbH & Co. KG 100,00 42.471 416 146.050
Minchener Verein Immobilien V GmbH & Co. KG 100,00 6.553 175 1.391
Minchener Verein Lebensversicherung AG 100,00 120.000 2.000 218.334
RREEF Pan-European Infrastructure Feeder GmbH & Co. KG 1,77 — — 14171
Sana Klinik 1,39 — — 5.539
Park Square Capital Vivaldi GP S.a.r.l. 75,00 — — 16.591
INVESCO Beteiligungsverwaltungs-GmbH & Co. KG 2,40 — — 140
Accession Fund SICAV 1,67 — — 265
GLL Immobilienfonds FCP MV UV 38,63 — — 3.632
GLL Immobilienfonds FCP MV KV 100,00 — — 5.687
BKN Capital S.A. 0,06 — — 2.152
IntReal International Real Estate 75,53 — — 33.419
SOLUTIO PREMIUM Private Equity VI 35,21 — — 17.691
SOLUTIO PREMIUM Private Equity VII 42,94 — — 6.163
HQ CAPITAL IIl SCA SICAV-RAIF 20,61 — — 2.100
Ubrige 231
Gesamtsumme 539.892

Eine Bewertung mit einem an einem aktiven Markt notierten Marktpreis ist fir die von der MV Kranken
gehaltenen Beteiligungen mit Ausnahme der Investmentfonds nicht maglich.

Die von dem MV gehaltenen Beteiligungen sind auf Basis

— der Adjusted Equity Methode dahingehend, dass Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten mit
Solvency Il konformen (marktkonsistenten) Werten in die Beteiligungsbewertung eingehen oder,
— wenn eine Adjusted Equity Methode nicht mdglich oder wenn eine Beteiligung in Bezug auf
Risikogehalt und Gesamtwert vergleichsweise von untergeordneten Bedeutung ist,
eines handelsrechtlichen Equity Werts unter Berlcksichtigung handelsrechtlicher
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Bewertungsreserven im Sinne eines Nettovermdgenswerts,

- oder einer alternativen Bewertungsmethode (Ertragswertverfahren bei Vorliegen von
Daten aus ausreichendem Planungszeitraum),

- oder dem anteiligen handelsrechtlichen Eigenkapital

bewertet; den Solvency Il Vorgaben entsprechend gehen Geschafts- oder Firmenwerte und immaterielle
Vermdgenswerte nicht in die Beteiligungsbewertung ein.

Zur Beteiligungsbewertung werden entweder externe Gutachten eingeholt, Geschaftsberichte ausge-
wertet oder interne Going Concern Bewertungen durchgefuhrt.

Staatsanleihen und Unternehmensanleihen

Staatsanleihen und Unternehmensanleihen werden im handelsrechtlichen Abschluss unter der Bilanz-
position ,/nhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere”, sowie der Bilanzpo-
sition ,Namensschuldverschreibungen und Schuldscheinscheinforderungen” ausgewiesen, welche zu
Anschaffungskosten abziglich etwaiger Abschreibungen wegen dauerhafter Wertminderung angesetzt
sind. Bei Namensschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen sind die Anschaffungskosten
zuzlglich oder abzuglich der kumulierten Amortisation zwischen den Anschaffungskosten und dem Er-
fullungsbetrag anzusetzen. Tilgungen und Abschreibungen wegen dauerhafter Wertminderung werden
von dem Restbuchwert zum jeweiligen Bilanzstichtag abgesetzt.

Der Solvency-II-Wert entspricht bei borsennotierten Wertpapieren, die an einem aktiven Markt gehan-
delt werden, dem letzten zum Bilanzstichtag verfugbaren Borsenkurs. Sofern kein Bérsenkurs vorhan-
den ist, wird der beizulegende Zeitwert unter Anwendung der Discounted Cash Flow Methode ermittelt.
Basis hierfir ist die aktuelle Zinskurve unter Beriicksichtigung von laufzeit- und emittentenabhangigen
Bonitats- und Liquiditatsspreads.

Die Marktwerte liegen Uber den Buchwerten nach HGB ausfolgenden Grinden:

Zum einen gehadren die nach HGB unter der Position Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesenen
aufgelaufenen Stiickzinsen zum Marktwert der Anlagen und zum anderen ergaben sich zum Bilanz-
stichtag infolge des Niedrigzinsniveaus erhohte Wertpapierkurse.

Strukturierte Schuldtitel

Strukturierte Schuldtitel sind hybride Wertpapiere, die sich aus einer Kombination von festverzinslichen
Finanzinstrumenten mit einer Reihe von derivativen Bestandteilen (einschl. Credit Default Swaps (CDS),
Constant Maturity Swaps (CMS), Credit Default Options (CDO)) zusammensetzen. Hiervon ausgenommen
sind festverzinsliche Staatsanleihen. Die Wertermittiung erfolgt durch die Bewertung des Vertrages als
Ganzes. Der handelsrechtliche Ansatz erfolgt zu Anschaffungskosten abzuglich etwaiger dauerhafter
Wertminderungen.
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Der Solvency-II-Wert entspricht bei borsennotierten Wertpapieren, die an einem aktiven Markt gehan-
delt werden, dem letzten zum Bilanzstichtag verfiigbaren Barsenkurs. Sofern kein Bérsenkurs vorhan-
den ist, wird der beizulegende Zeitwert unter Anwendung der Discounted Cash Flow Methode ermittelt.
Basis hierfur ist die aktuelle Zinskurve unter Berucksichtigung von laufzeit- und emittentenabhdngigen
Bonitdts- und Liquiditatsspreads. Optionale Anteile (Callrechte, Swaptions) werden mit Hilfe von aner-
kannten Optionspreismodellen (bspw. Black Scholes) und unter Verwendung aktueller Marktdaten (Zins,
Volatilitdten) bewertet.

Organismen fir gemeinsame Anlagen

Investmentfonds sind alle Fonds, deren alleiniger Zweck in der gemeinsamen Anlage in Ubertragbare
Wertpapiere und / oder andere Kapitalanlagen liegt. Die Investmentfonds des MV sind der Solvency Il
CIC Kategorisierung zugeordnet und beinhalten Aktien-, Renten-, gemischte und Immobilien-Fonds. Da
alle diese Investmentfonds die Kriterien des § 95 KAGB und des §1 Abs. 10 KGB aufweisen, erfolgt nach
Klarstellung der BaFin der Ausweis unter den Organismen fir gemeinsame Anlagen. Die Anteile an In-
vestmentfonds sind nach HGB zu den Anschaffungskosten abzuglich etwaiger Abschreibungen infolge
dauerhafter Wertminderungen angesetzt.

Der Solvency-II-Wert entspricht bei borsennotierten Wertpapieren, die an einem aktiven Markt gehan-
delt werden, dem letzten zum Bilanzstichtag verfiigbaren Bdrsenkurs. Sofern kein Bérsenkurs vorhan-
den ist, erfolgt die Bewertung von Investmentfonds zu dem von der Kapitalverwaltungsgesellschaft
Ubermittelten Ricknahmepreis.

Einlagen aulRer Zahlungsmittelaquivalenten

Die Einlagen beinhalten Einlagen bei Kreditinstituten in Form von Termineinlagen. Nach dem Handels-
recht werden die Einlagen zum Nominalwert angesetzt.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wird das Kontrahentenrisiko bericksichtigt. Langfristi-
ge Laufzeiten werden entsprechend diskontiert.
Darlehen und Hypotheken

Darlehen und Hypotheken sind Finanzanlagen aus der Ausleihung von Geldmitteln des Glaubigers an
Schuldner mit oder ohne beinhaltete Sicherheit (Ausleihungen und Hypothekendarlehen).

Der HGB-Ansatz erfolgte zu den Anschaffungskosten zuziglich oder abziglich der kumulierten Amor-
tisation zwischen den Anschaffungskosten und dem Erfullungsbetrag. Tilgungen und Abschreibungen
wegen dauerhafter Wertminderung werden von dem Restbuchwert zum jeweiligen Bilanzstichtag
abgesetzt.

65



Bericht Uber Solvabilitdt und Finanzlage 2019

Munchener Verein Krankenversicherung a.G.

Der beizulegende Zeitwert der Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen wird auf Ba-
sis der Zinskurve und unter Bericksichtigung von bonitats- und laufzeitspezifischen Risikozuschlagen
per 31.12.2019 ermittelt.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt auf Ebene der Einzeltitel.

Bei der Zeitwertermittlung fir Hypothekendarlehen wird ein Kindigungsrecht gemaR § 489 BGB nach
10 Jahren bertcksichtigt.

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Die Forderungen gegenUber Versicherungen und Vermittlern enthalten die falligen Betrage aus Forde-
rungen an Versicherungsnehmer, Versicherungsvermittler sowie andere Versicherungsunternehmen.
Der handelsrechtliche Ansatz erfolgt zum Nominalbetrag, vermindert um voraussichtliche Forderungs-
ausfalle.

Mit Ausnahme der Forderungen gegeniiber Versicherungsnehmern fir noch nicht fallige Anspriche
entspricht der Solvency-II-Wert dem handelsrechtlichen Wert, da es sich hierbei im Wesentlichen um
kurzfristige und bei Personen im Notlagentarif um mittelfristige AuRenstande (ca. 1 Jahr bis max. 3
Jahre) und zahlungsnahe Positionen handelt. Hierbei werden die handelsrechtlichen Wertberichtigun-
gen als 6konomische Berdcksichtigung des Kontrahentenrisikos angesehen.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Der Solvency-II-Wert entspricht dem handelsrechtlichen Wert, da es sich hierbei im Wesentlichen um
kurzfristige AuRenstande (bis zu 1 Jahr) handelt.

Der handelsrechtliche Wert ist der Nominalbetrag, der dem Rickzahlungsbetrag entspricht.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel sind Barmittel und taglich fallige Guthaben bei Banken. Die Zahlungsmittelaquivalente
umfassen kurzfristige hochliquide Finanzmittel, die jederzeit in festgelegte Zahlungsmittelbetrage
umgewandelt werden kédnnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen. Handelsrecht-
lich erfolgt der Ansatz zum Nominalbetrag.

Der Solvency-II-Wert entspricht daher dem handelsrechtlichen Wert:
— Einlagen bei Kreditinstituten, Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestand sind mit dem Nennwert angesetzt.

— Einlagen bei Kreditinstituten entsprechen aufgrund des kurzfristigen Charakters
den handelsrechtlichen Buchwerten.
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D/2. Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstellungen

a) Wert der versicherungstechnischen Rickstellungen und Beschreibung
der Bewertung

Zum 31.12.2019 belaufen sich die versicherungstechnischen Ruckstellungen auf 4.802.489 TEUR und
setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR
vt. Brutto-Ruckstellungen 4.802.489
...davon Risikomarge 64.184
...davon Bester Schatzwert 4.738.305
... davon ZUB' 852.712

1ZUB: die zukinftige Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer

Grundlagen und Methoden der Bewertung

Der Solvency-II-Wert der versicherungstechnischen Rickstellung ist nach marktkonformen Prinzipien
unter Beachtung der regulatorischen Vorschriften zur Berechnung ermittelt. Die versicherungstechni-
schen Rickstellungen ergeben sich als Summe des besten Schatzwerts zuziglich einer Risikomarge.
Die mit den Versicherungsnehmern im Rahmen zukUnftiger Beitragszahlungen vereinbarten noch nicht
falligen rechnungsmaRig gedeckten Anspriche werden im Rahmen der Bewertung der versicherungs-
technischen Ruckstellungen unter Solvency Il mit berlGcksichtigt.

Die Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen erfolgt bei der MV Kranken mit dem
sogenannten inflationsneutralen Bewertungsverfahren (INBV). Dieses stellt gemaR Artikel 56 in Verbin-
dung mit Artikel 60 DVO eine zulassige Vereinfachung zur Berechnung der Best Estimate Rickstellung
gemal’ §§ 75 bis 86 VAG bzw. Artikel 75 — 86 der RL dar.

Unter Solvency Il wird die Erwartungswertrickstellung durch eine Bewertung der mdglichen Zahlungs-
strome, die den Verpflichtungen zuzurechnen sind, ermittelt. FUr die Private Krankenversicherung kann
davon ausgegangen werden, dass die zusatzlich ausgehenden Zahlungsstrome aufgrund Krankheits-
kosteninflation durch die zusatzlich eingehenden Zahlungsstrome aufgrund von Beitragsanpassungen
ausgeglichen werden, so dass das Unternehmen in voller Héhe auf steigende Anspriche an die Versi-
cherungsleistungen in zeitlich angemessener Weise reagieren kann. Dabei handelt es sich insoweit um
einen konservativen Ansatz, da auf die Berticksichtigung zusatzlicher Margen durch Beitragsanpassun-
gen verzichtet wird.

Dieser Ansatz zur Berechnung des Besten Schatzwerts (Best Estimate) fiir die Verpflichtungen aus der
Krankenversicherung unter Solvency Il wird im INBV umgesetzt.

Die grundsatzliche Eignung der Version S020 des INBV, die fur die Berechnung zum 31.12.2019 ver-

wendet wurde, wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG geprift und mit Bericht vom
31.01.2020 bestatigt.
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Das INBV kann von der MV Kranken angewendet werden, da hier i.W. die Krankenversicherung nach der
Art der Lebensversicherung betrieben wird und auch die nach Art der Schadenversicherung kalkulierten
Tarife, bei denen das ordentliche Kiindigungsrecht des Versicherers ausgeschlossen ist, eine analoge
Beitragsanpassungsmadglichkeit vorsehen. Lediglich bei der Auslandsreisekrankenversicherung (ARKV)
handelt es sich um einjahrige Vertrage, die im Schadenmodul zu berlcksichtigen waren. Aufgrund der
Unwesentlichkeit dieses Bestands (ca. 0,1 Prozent der gesamten Bruttobeitragseinnahmen der MV
Kranken) kann auf eine Berlcksichtigung dieses Bestands verzichtet werden.

Die in das INBV eingehenden Zahlungsstrome sind mit Ausscheidewahrscheinlichkeiten 2. Ordnung
ermittelt.

Rickversicherungsanteile sind nicht zu berlcksichtigen, da es einen Rickversicherungsvertrag nur fir
den kleinen Bestand an Auslandsreiseversicherungen gibt.

Hauptannahmen bei der Bewertung:

Bei der Ermittlung des Besten Schatzwertes wird davon ausgegangen, dass nach finf Jahren eine An-
passung des Rechnungszinses stattfinden kann.

Des Weiteren wird angenommen, dass eine Uberschussbeteiligung von 90 Prozent iiber den gesamten
Projektionszeitraum gewahrt wird.

b) Grad der Unsicherheit

Die Ermittlung der versicherungstechnischen Ruckstellungen erfolgt auf dem kompletten tatsachlichen
Bestand der MV Kranken unter Beriicksichtigung der zum Berechnungszeitpunkt bekannten Zu- und
Abgange und bekannten zukinftigen Beitragsanderungen. Dabei wird der Uberwiegende Anteil des Be-
stands (99 Prozent HGB-Rickstellungsanteil) durch Modellierung in den Zahlungsstromen (Cash Flows)
berlcksichtigt, der restliche Bestand geht Gber die Bilanzposition ,sonstige Verpflichtungen mit HGB-
Wert”in den Besten Schatzwert ein. Es besteht damit bzgl. des eingehenden Bestands keine Unsicher-
heit, wie sie durch exakte Abbildung nur eines Teilbestands und Hochrechnung auf den Gesamtbestand
entstehen wirde.

Aussagen fur die Zukunft sind aufgrund der notigen Schatzverfahren stets mit Unsicherheiten behaftet.
Malgeblich sind hier die Annahmen zur Ausscheideordnung zu nennen.

Die in die Ermittlung der Zahlungsstrome und damit der versicherungstechnischen Rickstellungen ein-
gehenden Abgangswahrscheinlichkeiten sind aus den beobachten Werten der letzten Jahre ermittelt,
starke Veranderungen wurden hier nicht festgestellt. Dennoch kann nicht vorhergesagt werden, ob und
inwieweit sich das Abgangsverhalten der Versicherten in den nachsten 100 Jahren verandert.

Die weiteren in die Berechnung eingehenden Annahmen sind ebenfalls aus den Erfahrungswerten der
letzten Jahre hergeleitet, bereits bekannten oder geplanten Verdnderungen (zukinftigen Maknahmen
des Managements) wurde Rechnung getragen. Um zu quantifizieren, inwieweit eine Abweichung von
den angenommenen Berechnungsparametern die versicherungstechnischen Rickstellungen beein-
flusst, wurden Sensitivitatsrechnungen durchgefthrt. Diese zeigen, dass die groRte Unsicherheit bezig-
lich des verwendeten Zinses besteht.
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Anderungen bei den Annahmen zur Mindestzinsmarge, den versicherungstechnischen Uberschiissen
oder der Reserveaufteilung haben dagegen geringen Einfluss auf die versicherungstechnischen Ruck-
stellungen (weniger als 0,2 Prozent), ebenso die Annahmen zur zukiinftigen Uberschussbeteiligung
(rund 1 Prozent). Weiter zeigen Sensitivitatsberechnungen zur Versicherungstechnik, dass mdgliche
Unsicherheiten im Zusammenhang mit den Annahmen zur Biometrie (Sterblichkeit, Storno, Invaliditat)
und Kosten den besten Schatzwert der Verpflichtungen nur geringfigig beeinflussen. Diese gering-
fUgige Sensitivitat resultiert aus der Moglichkeit, den potentiellen Leistungsanderungen mit Hilfe von
Beitragsanpassungen entgegenzuwirken.

Unsicherheiten bestehen daher im Wesentlichen durch nicht beeinflussbare Anderungen von auRen
(z.B. gesetzliche Anderungen).

Im Rahmen der Berechnung des Besten Schatzwertes werden auch die erwarteten Uberschiisse aus
zukinftigen Pramieneinnahmen (expected profits in future premiums, EPIFP) ermittelt, die jedoch

kein direkter Bestandteil des Besten Schatzwertes sind. Das EPIFP wird anhand der durchschnittlichen
Uberschiisse der vergangenen fiinf Jahre ermittelt. Dabei bleiben die Einnahmen aus dem Sicherheits-
zuschlag unberucksichtigt. Der Berechnung des EPIFP liegt die Annahme zugrunde, dass die durch-
schnittlichen Uberschiisse der vergangenen finf Jahre auch in den nachsten fiinf Jahren erwirtschaftet
werden. Fur spatere Zeitpunkte werden aus Vorsichtsgrinden modellgemal nur noch zwei Drittel
dieses Wertes angesetzt. Diese Annahme und Modellierung ist ausreichend vorsichtig.

c) Wesentliche Unterschiede bei der Bewertung fir Solvency Il-Zwecke
und HGB-Abschluss

Die nach handelsrechtlichen Bewertungsgrundsatzen gebildeten versicherungstechnischen Rickstel-
lungen stellen sich zum 31.12.2019 folgendermal3en dar:

TEUR
vt. Rickstellungen nach HGB 4.576.094
...davon Beitragsibertrage 200
...davon Deckungsrickstellung 4.172.336
...davon Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 101.008
...davon Ruickstellung fur Beitragsriickerstattung 302.180
...davon sonstige vt. Rickstellungen 370

Die Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen fir den HGB-Abschluss — im Wesent-
lichen Ermittlung der Deckungsrickstellung — erfolgt gemal? § 341 f HGB mit denselben Rechnungs-
grundlagen (Ausscheidewahrscheinlichkeiten, Rechnungszins, Erwartungswert fir die zukUnftigen
Leistungen) wie die Prémienberechnung. Damit erfolgt die Bewertung insbesondere unter Beriicksich-
tigung der in diesen sogenannten Rechnungsgrundlagen 1. Ordnung enthaltenen Sicherheiten (Vor-
sichtsprinzip).
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Unter Solvency Il erfolgt hingegen eine komplette Neubewertung. Die versicherungstechnischen
Rickstellungen werden auf Basis des Besten Schatzwerts der Verpflichtungen (Best Estimate =
erwarteter Barwert aller zukinftigen Ein- und Auszahlungen) zuziglich einer Risikomarge berechnet.
Die Berechnung des Besten Schatzwerts erfolgt auf der Grundlage realistischer Ausscheideordnungen
(Rechnungsgrundlagen 2. Ordnung). Die Abzinsung der Zahlungen erfolgt mit den laufzeitabhangigen
Zinssatzen der von der Aufsicht vorgegebenen risikofreien Zinsstrukturkurve unter Bericksichtigung
der tatsachlichen Zahlungszeitpunkte (marktkonsistente Bewertung).

Sind die zukinftigen Ein- und Auszahlungen auf Basis der Rechnungsgrundlagen 1. Ordnung ermit-
telt, so ergibt sich durch deren Abzinsung mit den entsprechenden Rechnungszinsen die sogenannte
tarifliche HGB-Alterungsrickstellungen. Diese wird im Rahmen der marktkonsistenten Bewertung der
versicherungstechnischen Rickstellungen unter Solvency I, auf die neudiskontierte tarifliche HGB-AI-
terungsrickstellung (NDR, Bestandteil des Besten Schatzwertes) in folgenden Schritten ibergeleitet:

— Ermittlung der Ein- und Auszahlungen mit den realistischen Annahmen hinsichtlich
der Ausscheidewahrscheinlichkeiten (Tarifliche AR 2.0rdnung) )

- Ubergang von Rechnungszins auf die risikofreie Zinsstrukturkurve bei der Abzinsung
der Ein- und Auszahlungen

- Nach fiinf Jahren Ubergang auf die durch Rechnungszinsanpassung gednderten
Zahlungsstrome

Neudiskontierte Alterungsriickstellung
in TEUR

5.000.000

4.500.000

4.000.000
3.500.000

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

0

Tarifliche HGB-AR Tarifliche AR 2. NDRo. RZ-Anpassung NDRm. RZ-
Ordnung Absenkung

Durch die Verwendung der Ausscheidewahrscheinlichkeiten 2. Ordnung sinkt der Barwert der Zahlungs-
strome um ca. 10 Prozent. Verwendet man bei der Abzinsung anstatt den tariflichen Rechnungszinsen
die risikofreie Zinsstrukturkurve, so erhoht sich der Barwert gegenuber der tariflichen AR 2.0rdnung um
37 Prozent. Die Rechnungszinsanpassung nach Ablauf von finf Jahren wirkt verpflichtungsmindernd
(Ruckgang um 8 Prozent) auf die neudiskontierte Alterungsrickstellung.
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Die so ermittelte neudiskontierte Alterungsrickstellung hat am Besten Schatzwert einen Anteil von 92
Prozent. Zusétzlich beinhaltet der Beste Schatzwert den Zeitwert der zukiinftigen Uberschussbeteili-
gung der Versicherungsnehmer (einschlieRlich eines Teils der freien RfB) sowie die nicht zinssensitiven
Bestandteile der versicherungstechnischen Ruckstellungen nach HGB-Abschluss.

Der Beste Schatzwert Gbernimmt die Funktion folgender HGB-Positionen:

Bilanzdeckungsrickstellung,

Beitragsibertrage,

Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle,
Rickstellung fur Beitragsrickerstattung,

Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen.

Die Risikomarge wird separat gebildet und bildet die Kapitalkosten bzw. die Kosten fir die RisikoUber-
nahme bei Ubertragung der Versicherungsverpflichtungen auf ein anderes Versicherungsunternehmen
ab. Zur Bestimmung des Risikokapitalbedarfs in der Zukunft kommt hierbei die Vereinfachungslosung
Methode 2 (,Leitlinien zur Bewertung von versicherungstechnischen Rickstellungen”) zum Einsatz.
Somit wird der zukunftige Risikokapitalbedarf entsprechend dem Verlauf des besten Schatzwertes
bestimmt.

d) Matching-Anpassung

Bei der Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen wurde keine Matching-Anpassung
gemal’ Artikel 77b der Richtlinie 2009/138/EG vorgenommen.

e) Erklarung zur Volatilitdtsanpassung

Die Volatilitatsanpassung gemaR Artikel 77d der Richtlinie 2009/138/EG wurde nicht angewendet.

f) Erkldrung zur voriibergehenden risikolosen Zinsstrukturkurve

Die voribergehende risikolose Zinskurve gemal? Artikel 308c der Richtlinie 2009/138/EG wurde nicht
angewendet.

g) Erkldrung zum voriibergehenden Abzug

Der voribergehende Abzug gemaR Artikel 308d der Richtlinie 2009/138/EG wurde nicht angewendet.

h) Weitere Angaben

Keine.

7



Bericht Uber Solvabilitdt und Finanzlage 2019

Munchener Verein Krankenversicherung a.G.

D/3. Sonstige Verbindlichkeiten

Handelsrechtlich sind Rickstellungen und Verbindlichkeiten mit ihrem Erfillungsbetrag zum Bilanz-
stichtag anzusetzen, wobei bei Ruckstellungen der Hohe nach oder des Auszahlungszeitpunktes nach
Unsicherheit besteht.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten fur die Solvenzbilanz richtet sich wie unter D.1. dargestellt nach
der Bewertungshierarchie. An dieser Stelle werden die Verbindlichkeiten nach den alternativen Bewer-
tungsmethoden angesetzt, die im Einzelnen unten beschrieben werden.

Nachfolgend werden die sonstigen Verbindlichkeiten getrennt fur jede Klasse quantitativ und qualitativ
erlautert.

Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

Der als Ruckstellung in der Solvenzibersicht angesetzte Betrag stellt — vergleichbar den Grundsatzen
IFRS 37 — die bestmdgliche Schatzung der Ausgabe dar, die zur Erfillung der gegenwartigen Verpflich-
tung zum Abschlussstichtag erforderlich ist. Das Bewertungsprinzip umfasst bei der Bewertung die
bestmagliche Schatzung der zur Abwicklung der Verpflichtung erwarteten Ausgaben.

Die anderen Ruckstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen umfassen im Wesentlichen
(aber nicht ausschlieRlich):

— Altersteilzeit- und Jubildumsriickstellung in Hohe von 2.236 TEUR (Vorjahr: 2.343 TEUR)

— Steuerrickstellungen in Héhe von 18.270 TEUR (Vorjahr: 8.936 TEUR)

— Urlaubs- und Gleitzeitverpflichtungen in Héhe von 371 TEUR (Vorjahr: 470 TEUR)

— Berufsgenossenschaftsbeitrdge in Héhe von 137 TEUR (Vorjahr: 170 TEUR) sowie Gbrige
Rickstellungen in Hohe von 3.024 TEUR (Vorjahr: 1.954 TEUR).

Altersteilzeitverpflichtungen beruhen auf dem Altersteilzeitabkommen der Privaten Versicherungswirt-
schaft. Auf dieser Grundlage sind beim MV individuelle vertragliche Altersteilzeit-Regelungen nach dem
Blockmodell vereinbart worden, welches in der aktiven Phase die vollstandige Erbringung der Arbeits-
leistung, welche geschuldet ist, vorsieht und dafir in der passiven Phase die vollstandige Freistellung
des Mitarbeiters ermdglicht. Dafir wird das Grundgehalt fir beide Phasen mit 50 Prozent des friheren
Bruttogehaltes ausbezahlt. Ruckstellungspflichtig ist der Aufstockungsbetrag zum Gehalt, welcher 30
Prozent des Grundgehaltes fur die Altersteilzeit ausmacht sowie die Aufstockung zu dem Arbeitgeber-
anteil zur Sozialversicherung und den zusatzlichen Rentenversicherungsbeitragen.

Nach den HGB-Bewertungsregeln sind die Erfillungsbetrage mit einem Zinssatz zu diskontieren. Im
Geschaftsjahr betrug der Zinssatz hierfir 0,64 Prozent.

Jubildumsverpflichtungen bestehen fir 10-jahrige, 25-jahrige und 40-jahrige Dienstjubildaen. Dabei
werden in Abhangigkeit von der Betriebszugeharigkeit bis zu 2 Monatsbruttogehalter als Anspruch bei
Falligkeit ausbezahlt. Der handelsrechtliche Wert fir die Rickstellung wurde nach dem modifizierten
Teilwertverfahren unter Ansatz eines Rechnungszinses von 1,97 Prozent bestimmt.
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Die Ermittlung des Solvency II-Werts der Altersteilzeitrickstellungen erfolgte analog der Bewertung
nach HGB. Nur der Diskontierungssatz weicht gegentber dem handelsrechtlichen Wertansatz ab. Dieser
betrug fur die Altersteilzeitverpflichtungen 0,00 Prozent.

Die Berechnung des Solvency II-Werts der Jubilaumsrickstellungen erfolgte nach dem international
Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren (PUC Methode). Die Duration fir diese Verpflichtungen liegt
bei ca. 8 Jahren. Dementsprechend wurde fUr die Bestimmung des Markwertes ein laufzeitkongruenter
Zins von 0,84 Prozent angesetzt.

Fur die Ubrigen Ruckstellungen wird der handelsrechtliche Wert als Solvency-II-Wert Gbernommen, da
es sich hierbei im Wesentlichen um kurzfristige, zahlungsnahe Verpflichtungen (ca. 1 Jahr) handelt. Der
Wertansatz der anderen hier enthaltenen Rickstellungen erfolgt entsprechend der handelsrechtlichen
Bewertungsvorschrift in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfil-
lungsbetrages, der zukinftig erwartete Preis- und Kostensteigerungen bericksichtigt. Ruckstellungen
mit einer Laufzeit groRer als ein Jahr werden mit den hierfir von der Deutschen Bundesbank veroffent-
lichten Abzinsungssatzen diskontiert.

Rentenzahlungsverpflichtungen

Die Pensionsrickstellungen betreffen Versorgungsverpflichtungen aus laufenden Pensionen und An-
wartschaften gegenlber Vorstandsmitgliedern, leitenden Angestellten sowie Mitarbeitern des AuRRen-
dienstes.

Handelsrechtlich erfolgt der Ansatz der Leistungsverpflichtung aus Pensionszusagen unter Zugrunde-
legung biometrischer Wahrscheinlichkeiten mit dem anhand eines modifizierten versicherungsmathe-
matischen Teilwertverfahrens ermittelten Erfillungsbetrags. Dabei wurden die Richttafeln 2018 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Es wurde von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, als Abzin-
sungssatz den von der Deutschen Bundesbank ermittelten und bekannt gegebenen Marktzinssatz zu
verwenden, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Der Diskontierungssatz
betrug fur 2019 2,71 Prozent. Kinftig erwartete Gehalts- und Rentensteigerungen sowie die Fluktuati-
onsraten bei der Bewertung der Pensionsverpflichtungen wurden bericksichtigt (siehe Tabelle unten).

Die Bestimmung des Marktwertes erfolgte nach dem international Ublichen Anwartschaftsbarwertver-
fahren (PUC Methode). Die Duration fir die Pensionsverpflichtungen liegt bei ca. 17 Jahren. Dement-
sprechend wurde ein laufzeitkongruenter Marktzins von 1,39 Prozent angesetzt. Ansonsten gelten die
oben gemachten Ausfihrungen entsprechend.

Weiter liegen Pensionszusagen gegen Entgeltumwandlung vor, welche eine einmalige Kapitalzahlung
bei Tod bzw. Erreichen der Altersgrenze vorsehen. Der Handelsbilanzwert nach BilMoG sowie der Markt-
wert werden in diesem Fall mit dem Barwert der Verpflichtung angesetzt. Fluktuationswahrscheinlich-
keiten, zukinftige Gehalts- und Lohnsteigerungen sowie Rententrendannahmen werden nicht beriick-
sichtigt. Die Duration fur diese Verpflichtungen liegt bei ca. 10 Jahren. Dementsprechend wurde fir die
Bestimmung des Markwertes ein laufzeitkongruenter Zins von 1,01 Prozent angesetzt. Ansonsten gelten
die oben gemachten Ausfihrungen entsprechend.
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Die verwendeten wesentlichen Bewertungsparameter zur Ermittlung von Pensionsverpflichtungen fur
den Solvency-IlI-Wert und den handelsrechtlichen Wert lauten zum 31.12.2019:

Wesentliche Bewertungsparameter zur Ermittlung von Pensionsverpflichtungen
nach HGB zum 31.12.2019 bzw. Solvency Il zum 31.12.2019

Solvency Il HGB
Marktzins bzw. Rechnungszins arbeitgeberfinanzierte Pensionszusagen 1,39 % 2,71 %
Marktzins bzw. Rechnungszins arbeitnehmerfinanzierte Pensionszusagen 1,01 % 2,71 %
Rentenanpassung/Inflationsrate 2,20 % 2,20 %
2,80 % in 2020 2,80 % in 2020
Gehaltsdynamik 2,00 % in 2021 2,00 % in 2021
2,20 % sonst 2,20 % sonst

Jahrlich fallend um 0,007 von 0,03 im
Fluktuationswahrscheinlichkeiten Alter 20 Jahre auf 0,007 im Alter 49.
Ab Alter 50 Jahre = 0,0

Latente Steuerschulden

Die passive Steuerabgrenzung fur zukunftige Steuerverpflichtungen beinhaltet latente Steuern aus
temporaren unterschiedlichen Wertansatzen der Solvency-II-Werte aus der Solvenziibersicht und der
Steuerbilanz.

Die latenten Steuerverpflichtungen werden nach den Positionen der Solvenzibersicht aus der Gegen-
Uberstellung von Solvency-II-Werten und steuerbilanziellen Werten einzeln ermittelt.

Die Berechnung der Steuerabgrenzung erfolgt mit dem zum Zeitpunkt der Auflésung wahrscheinlich
gultigen Steuersatz. Fur die Berechnung der passiven latenten Steuern ist ein Steuersatz in Héhe von
32,59 Prozent angesetzt.

Verbindlichkeiten

Sofern es sich bei diesen Verbindlichkeiten um kurzfristige, zahlungsnahe AuRenstande (ca. 1 Jahr)
handelt, entspricht der Solvency-IlI-Wert dem handelsrechtlichen Wert. Der handelsrechtliche Wert ent-
spricht dem Erfillungsbetrag, welcher dem Rickzahlungsbetrag entspricht.

Es wurden in der HGB Bilanz nur kurzfristige Verbindlichkeiten bilanziert. Die Verbindlichkeiten gegen-
Uber den Versicherungsnehmern betrugen 5.860 TEUR (Vorjahr: 4.476 TEUR) und die Verbindlichkeiten
gegeniber den Versicherungsvermittlern 3.149 TEUR (Vorjahr: 3.039 TEUR). Im ersteren Fall handelt

es sich in der Regel um vorausbezahlte Beitrage der Kunden, im letzteren Fall handelt es sich um den
Verrechnungskontokorrent aus der Abrechnung von Provisionen, Courtagen und sonstigen Beziigen des
AuRendienstes.
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D/4. Alternative Bewertungsmethoden

Die Gesellschaft hat im Bereich der Beteiligungen, strukturierte Schuldtitel, Kredite und Hypotheken
sog. alternative Bewertungsmethoden verwendet, da ein originarer Marktwert bei diesen Anlagen nicht
vorliegt.

Wenn alternative Bewertungsmethoden gemaR Artikel 10 Absatz 5 angewandt werden, missen die
Versicherungs- und Rickversicherungsunternehmen

(a) die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten bestimmen, auf die das Bewertungskonzept
Anwendung findet;

(b) die Anwendung des betreffenden Bewertungskonzepts auf die Vermdégenswerte und
Verbindlichkeiten gemal’ Buchstabe a begrinden;

(c) die dem Bewertungskonzept zugrunde liegenden Annahmen dokumentieren;

(d) die Unsicherheiten in der Bewertung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten gemaR
Buchstabe a einschatzen;

(e) die Angemessenheit der Bewertung der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten gemaR
Buchstabe a einer regelmaRigen Uberpriifung vor dem Hintergrund der gewonnenen

Erfahrungen unterziehen.

Sofern alternative Bewertungsmethoden zum Einsatz kommen, wurde das jeweils bei den Erlduterun-
gen zu den Bewertungsmethoden dargestellt.

D/5. Sonstige Angaben

Es sind keine weiteren Angaben zu machen.
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E. Kapitalmanagement

Einer der wichtigsten Grundsatze der Geschaftsstrategie der Unternehmen des Minchener Verein

ist die Sicherstellung der erforderlichen Solvabilitat, um jederzeit und dauerhaft die gegentber allen
Anspruchstellern bestehenden Verpflichtungen erfillen zu kdnnen. Eine stabile Finanzlage ist die wohl
wichtigste Voraussetzung, um die Erreichung dieses Ziel gewahrleisten zu kénnen. Entscheidend fir die
Finanzlage ist das Verhaltnis zwischen Eigenmittelbestand und Solvenzkapitalbedarf (Solvabilitdtsquo-
te), wobei der Solvenzkapitalbedarf grundsatzlich alle Risiken bericksichtigt, denen unser Unternehmen
ausgesetzt ist.

Beim Management der Eigenmittel werden die in den internen Kapitalmanagementleitlinien geregelten
Bestimmungen bericksichtigt und eingehalten. Insbesondere dient ein mittelfristiger Kapitalmanage-
mentplan dazu, in der MV Kranken die jederzeitige Bedeckung der Kapitalanforderungen mit ausrei-
chend Eigenmitteln zu gewahrleisten. Fir den Kapitalmanagementplan wird ein Zeithorizont angesetzt,
der dem Unternehmensplanungshorizont entspricht. Aktuell wird ein Zeitraum von zehn Jahren ange-
nommen. Im Rahmen des ORSA wird das Kapitalmanagement auch in Stressszenarien untersucht.

Mit Bescheid vom 13.08.2018 hat die MV Kranken eine unbeschrankte Garantieerklarung gegeniiber
der MV Leben in Hhe von 25.000 TEUR erteilt, welche frei von Belastungen ist. Damit hat sich die MV
Kranken verpflichtet, zu jeder Zeit den Betrag an die MV Leben zu bezahlen, wenn die MV Leben den
Bedarf einfordert. Die erteilte Garantie kann in der MV Leben innerhalb der Anrechnungsgrenzen (nach
DVO und VAG) unmittelbar als Erganzende Eigenmittel (Tier 2) angesetzt werden. Zusatzlich beachtlich
ist folgender Umstand: Die MV Kranken ist zu 100 Prozent an der MV Allgemeine beteiligt. Im Falle der
Einforderung der dort ausstehenden Einlage missten 21.900 TEUR zur Verfiigung gestellt werden.
Dieser Betrag ist jedoch von untergeordneter Bedeutung (~3 Prozent der Basiseigenmittel).

Dariiber hinaus ergaben sich im Berichtszeitraum keine wesentlichen Anderungen hinsichtlich des
Managements der Eigenmittel der MV Kranken.

E/1. Eigenmittel

Die Bestimmung der Eigenmittel ist in den §§ 89-95 des VAG geregelt. Die Eigenmittel umfassen die
Summe aus Basiseigenmitteln und erganzenden Eigenmitteln. Die Basiseigenmittel bestehen aus dem
Uberschuss der Vermdgenswerte Giber die Verbindlichkeiten und den nachrangigen Verbindlichkeiten.
Die erganzenden Eigenmittel setzen sich aus Bestandsteilen zusammen, die nicht zu den Basiseigen-
mitteln zahlen und die zum Ausgleich von Verlusten eingefordert werden kdnnen und sind durch die
Versicherungsaufsicht zu genehmigen.
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Zum 31.12.2019 setzten sich die Eigenmittel im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:

. 31.12.2018 31.12.2019 L
Bestandteil TEUR TEUR Qualitat
Verfgbare Eigenmittel (inkl. HGB-EK) 653.913 760.310 Tier 1

Anrechenbare Eigenmittel 653.913 760.310 Tier 1

Solvency Il unterscheidet gem. § 91 ff. VAG drei Qualitatsklassen (,Tiers”), in die die Eigenmittel ein-
zuordnen sind, wobei die 1. Stufe die hochste Qualitatsklasse umfasst und zusatzlich in ,unbeschrankt
anrechenbar” und ,beschrankt anrechenbar” ist. Die Basiseigenmittel sind dann der hochsten Qualitats-
klasse zuzuordnen, wenn die Kriterien des § 92 Abs. 1 VAG erfillt sind:

— Nachrangigkeit,
— Standige Verfigbarkeit,

— Freiheit von Rickzahlungsanreizen, obligatorischen laufenden Kosten und Belastungen.

Hinsichtlich der Anrechnung bei der Solvenzkapitalanforderung (SCR) und der Mindestkapitalanforde-
rung (MCR) bestehen unterschiedliche Anrechnungsgrenzen:

Bedeckung der SCR-Anforderung

= Tier 1-Eigenmittel .. unbeschrankt

= Hybridkapital, das Tier 1-Kriterien erfullt ............ max. 20 Prozent der Tier 1-Eigenmittel
= Summe Tier 2- und Tier 3-Eigenmittel ... max. 50 Prozent der SCR-Anforderung
= Tier 3-Eigenmittel . max. 15 Prozent der SCR-Anforderung

Bedeckung der MCR-Anforderung

= Tier 1-Eigenmittel unbeschrankt
= Tier 2-Eigenmittel max. 20 Prozent der MCR-Anforderung
= Tier 3-Eigenmittel . nicht zulassig

Die MV Kranken verfugt Gber Tier 1-Eigenmittel. Insgesamt stehen Basiseigenmittel in Hohe von
760.310 TEUR (in 2018: 653.913 TEUR), welche vollstandig der Qualitatsklasse Tier 1 zuzuordnen sind,
zur Verfigung.

Eigenmittelpositionen der Qualitatsklassen Tier 2 und Tier 3 wie bspw. Hybridkapital, Genussrechte und
andere nachrangige Verbindlichkeiten kommen derzeit nicht zum Einsatz.
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Folgende Darstellung dient der qualitativen und quantitativen Zuordnung der einzelnen Eigenmittelbe-
standteile nach Solvency II:

Uberleitung HGB Eigenkapital zu Solvency Il Eigenmittel
31.12.2018 31.12.2019

TEUR TEUR
HGB
Verlustricklage nach § 193 VAG 52.240 53.339
SatzungsmaRige Ricklage 133.960 137.361
HGB Eigenkapital

186.200 190.700
Solvency |l
Aufdeckung stiller Bewertungsreserven der Kapitalanlagen 426.917 858.442
Umbewertung der versicherungstechnischen Ruckstellungen 169.919 -226.39%
Umbewertung der Pensionsverpflichtungen -10.845 -7.576
Aktive latente Steuern 29.612 151.553
passive latente Steuern -141.727 -199.092
ubrige -6.163 -7.323
Solvency Il Eigenmittel Tier 1 653.913 760.310

Der wesentliche Unterschied zwischen dem HGB-Eigenkapital und den verfigbaren Solvency Il Eigen-
mitteln liegt in der Aufdeckung der Bewertungsreserven der Kapitalanlagen, da in der ékonomischen
Sicht die Bilanzierung zu Marktwerten vorgesehen ist, wahrend die HGB Bilanzierungsregeln den Ansatz
der Kapitalanlagen zu Anschaffungskosten, ggf. vermindert um Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert vorsehen. Auf Basis der Kapitalmarktverhaltnisse zum Bilanzstichtag haben sich
infolge der Niedrigzinsphase hohe Bewertungsreserven auf festverzinsliche Anlagen ergeben.

Bei der Kalkulation neuer Versicherungsprodukte wird besonderes Augenmerk auf die Festsetzung von

Rechnungszinsen in auskommlicher Hohe gelegt. Im Rahmen von Beitragsanpassungen werden die
Rechnungszinsen konsequent aus den Ergebnissen des AUZ abgeleitet.

E/2. Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderungen

Zur Ermittlung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) und Mindestkapitalanforderung (MCR) wurde die
Standardformel herangezogen. Vereinfachte Berechnungen wurden nicht durchgefihrt.

Die anrechenbaren Eigenmittel in Hohe von 760.310 TEUR (Vorjahr: 653.913 TEUR) decken den Risiko-

kapitalbedarf (SCR) in Hohe von 91.161 TEUR zum Stichtag 31.12.2019 zu 834 Prozent ab. Damit fallt die
SCR-Bedeckung zum 31.12.2019 um 41 Prozentpunkte hoher aus als zum 31.12.2018.
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Die Solvabilitdtsanforderung (Risikokapitalbedarf - SCR) setzt sich zum 31.12.2019 folgendermaRen
zusammen:

- . 31.12.2018 31.12.2019
Risikokapitalbedarf (SCR) TEUR TEUR
Marktrisiko 447.691 518.790
vt. Risiko Gesundheit 133.058 146.192
Ausfallrisiko 7.977 6.495
Diversifikation - 88.430 -96.467
Risiko aus immateriellen Vermdgensgegenstanden — =
Basiskapitalanforderung (BSCR) 500.296 575.012
QOperationelles Risiko, Anpassung aus latenten Steuern, ZUB - 417.835 - 483.851
Risikokapitalbedarf (SCR) 82.461 91.161
e T SE G 31.12.2018 31.12.2019 Veranderung
959 % % in %-Punkten
SCR-Bedeckungsquote 793 834 + 41
MCR-Bedeckungsquote 1.762 1.853 +91

E/3. Verwendung des durationsbasierten Untermoduls
Aktienrisiko bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

In Deutschland ist die Verwendung eines durationsbasierten Submoduls Aktienrisiko nicht maglich, da
Deutschland von dieser Option keinen Gebrauch gemacht hat.

E/4 Unterschiede zwischen Standardformel und etwa
verwendeten internen Modellen

Die Minchener Verein Krankenversicherung a.G. nutzt fur die Ermittlung von SCR und MCR das Stan-
dardmodell. Ein eigenes internes Modell wurde nicht entwickelt, da dies aufgrund der Komplexitat des
Risikoprofils des Minchener Verein als mittelstandisches Versicherungsunternehmen nicht notwendig
war und ist. Die Angemessenheit des Standardmodells zur Bewertung der Risikosituation der MV Kran-
ken wird im Rahmen der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilititsbeurteilung (ORSA) regelmaRig
geprift und bestatigt.
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E/5. Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderungen
und Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung

Im Geschaftsjahr 2019 wurden sowohl die Solvabilitatskapitalanforderung als auch die Mindestkapi-
talanforderung eingehalten; eine Nichteinhaltung lag zu keinem gepriften Zeitpunkt vor.

E/6. Sonstige Angaben

Die Betrage der Solvenzkapitalanforderung und der Mindestkapitalanforderung, welche zum 31.12.2019
ermittelt wurden, stehen unter dem Vorbehalt der Nachprifung durch die Finanzaufsicht.
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Anhang I $.02.01.02

Bilanz
Solvabilitat-11-Wert
Vermdgenswerte C0010
TEUR
Immaterielle Vermdgenswerte R0O030 -
Latente Steueranspriiche R0O040 0
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0O050 -
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fir den Eigenbedarf R0060 94.436
Anlagen (auRer Vermégenswerten fir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage) R0O070 5.181.532
Immobilien (auRer zur Eigennutzung) R0O080 -
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschliellich Beteiligungen R0O090 539.892
Aktien RO100 -
Aktien — notiert RO110 -
Aktien — nicht notiert RO120 -
Anleihen RO130 3.148.594
Staatsanleihen RO140 1.342.176
Unternehmensanleihen RO150 1.801.481
Strukturierte Schuldtitel RO160 4.937
Besicherte Wertpapiere R0O170 -
Organismen fir gemeinsame Anlagen R0O180 1.493.046
Derivate R0O190 -
Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten R0O200 -
Sonstige Anlagen R0210 -
Vermogenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrdge R0220 -
Darlehen und Hypotheken R0230 374.776
Policendarlehen R0240 -
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 264.451
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260 110.325
Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertragen von: R0O270 0
Nich_tlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Kranken- R0280 0
versicherungen
Nichtlebensversicherungen auRRer Krankenversicherungen R0290 0
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen RO300 -
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
auRer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen RO310 0
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0320 0
Lebe_nsversicherungen aufRer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen R0O330 B
Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0O340 -
Depotforderungen R0O350 -
Forderungen gegeniber Versicherungen und Vermittlern R0O360 3474
Forderungen gegeniiber Rickversicherern R0O370 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 26.339
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390 -
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrdge oder urspriinglich eingeforderte, aber noch nicht
eingezahlte Mittel R0400 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente RO410 6.982
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte R0420 2.810
Vermdgenswerte insgesamt R0O500 5.690.348
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Solvabilitat-11-Wert

Verbindlichkeiten C0010
TEUR
Versicherungstechnische Rickstellungen — Nichtlebensversicherung R0O510 -
Versjcherungstechnische Rickstellungen — Nichtlebensversicherung (auRer Kranken- RO520 _
versicherung)
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0O530 -
Bester Schatzwert R0O540 -
Risikomarge R0O550 -
Versicherungstechnische Rickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Nicht-
lebensversicherung) R0560 B
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0O570 -
Bester Schatzwert RO580 -
Risikomarge R0590 -
\;ELSJ%?;J:“Qf/:arzTgriZ$:ig}?eﬂn3kstellungen — Lebensversicherung (auRer fonds- und index- RO600 4,802 489
Xs;::g::rrﬁrr:g)stechnische Ruckstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Lebens- RO610 4.802.489
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0620
Bester Schatzwert R0630 4.738.305
Risikomarge R0O640 64.184
Versicherungstechnische Rickstellungen — Lebensversicherung (auRer Krankenversicherungen
und fonds- und indexgebundenen Versicherungen) R0650 -
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0660 -
Bester Schatzwert R0O670 -
Risikomarge R0680 -
Versicherungstechnische Rickstellungen — fonds- und indexgebundene Versicherungen R0690 -
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0O700 -
Bester Schatzwert R0O710 -
Risikomarge R0720 -
Eventualverbindlichkeiten RO740 -
Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen R0O750 24.037
Rentenzahlungsverpflichtungen R0O760 36.940
Depotverbindlichkeiten R0O770 -
Latente Steuerschulden R0O780 47.539
Derivate RO790 -
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten R0800 -
Finanzielle Verbindlichkeiten auRRer Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten R0810 -
Verbindlichkeiten gegeniber Versicherungen und Vermittlern R0820 9.008
Verbindlichkeiten gegentber Rickversicherern R0830 -
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0O840 9.21
Nachrangige Verbindlichkeiten R0O850 -
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0860 -
In den Basiseigenmitteln aufgefihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0O870 -
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0O880 813
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 4.930.038
Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 760.310

83



Bericht Uber Solvabilitdt und Finanzlage 2019

Minchener Verein Krankenversicherung a.G.

Anhang |1 5.05.01.02

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen

Geschaftsbereich fir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschaft und in Rickdeckung ibernommenes proportionales Geschaft)

See-,
Kraft- Luft-
fahr- fahrt- Feuer- | Allge- Kredit-
Krank- | Einkom- zeug- | Sonstige und und meine und
heits- | menser- | Arbeits- | haft- Kraft- Trans- | andere Haft- Kau-
kosten- | satzver- | unfall- | pflicht- | fahrtver- | portver- | Sachver- | pflicht- tions-
versi- siche- versi- versi- siche- siche- siche- versi- versi-
cherung rung cherung | cherung rung rung rungen | cherung | cherung
C0010 | C0020 | C0030 | CO040 | COO50 | COO60 | COO70 | COO80 | COO90

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft  R0110 - - - - - - - _ _

Brutto — in Riickdeckung Gbernom-

menes proportionales Geschift RO120 B B B B B - - - -
Brutto —‘in R[Jckdec.kung Ubernorrj— RO130 _ _ _ B B B _ _ _
menes nichtproportionales Geschaft

Anteil der Rickversicherer RO140 - - - - - - - - -
Netto R0200 - - - - - - - - -

Verdiente Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft ~ R0210 - - - - - - - - -

Brutto — in Rickdeckung Gbernom-

menes proportionales Geschaft R0220 B - - - - - - - -
menesnichproportonaes Gesehgtt FO0 == === - - - -
Anteil der Rickversicherer R0240 - - - - - - - - -
Netto R0O300 - - - - - - - - -
Aufwendungen fiir Versicherungs-

falle

Brutto — Direktversicherungsgeschaft  R0310 - - - - - - - _ _

Brutto — in Ruckdeckung Gbernom-

menes proportionales Geschift R0320 - - - - - B - - -
Brutto — in Rickdeckung Ubernom- _ B B B _ _ _ _ _
menes nichtproportionales Geschaft RO330

Anteil der Rickversicherer R0340 - - - - - - - - -
Netto R0400 - - - - - - - - -

Verdnderung sonstiger versiche-
rungstechnischer Rickstellungen

Brutto — Direktversicherungsgeschaft ~ RO410 - - - - - - - - -

Brutto — in Rickdeckung Gbernom-

menes proportionales Geschaft RO420 - - B - - - - - -
menes nchprporones Gescnart RO <= === - - - -
Anteil der Rickversicherer RO440 - - - - - - - - _
Netto RO500 - - - - - - - - -
Angefallene Aufwendungen RO550 - - - - - - - - -
Sonstige Aufwendungen R1200 - - - - - - - _ _
Gesamtaufwendungen R1300 = = - - - - - = o
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Geschaftsbereich fir: Nichtle-
bensversicherungs- und Riick-
versicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschaft
und in Riickdeckung Gibernom-
menes proportionales Geschaft)

Geschaftsbereich fur:
in Rickdeckung Gibernommenes Gesamt
nichtproportionales Geschaft

Verschie-
Rechts- dene See,
schutz- finan- Luftfahrt
versiche- zielle und
rung Beistand | Verluste | Krankheit | Unfall | Transport Sach

C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 €0200

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Gebuchte Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft RO110 - - - - - - - -

Brutto — in Rickdeckung Gbernom-

menes proportionales Geschaft RO120 - B - N N N B -
Brutto —.in RUckdec{kung []bemonj- RO130 _ _ _ _ _ _ _ _
menes nichtproportionales Geschaft

Anteil der Rickversicherer RO140 - - - - - - - -
Netto R0200 - - - - - - - -

Verdiente Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0210 - - - - - - - -

Brutto — in Rickdeckung Gbernom-

menes proportionales Geschaft R0220 - - - - - - - -
mence nichiproportonsies Gesenatt  ROZ30 - e
Anteil der Rickversicherer R0240 - - - - - - - -
Netto R0O300 - - - - - - - -
Aufwendungen Fiir Versicherungs-

falle

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0O310 - - - - - - - _

Brutto — in Riickdeckung Gibernom-

menes proportionales Geschaft RO320 - B - - - - - -
Brutto — in Rickdeckung Ubernom- _ B _ _ _ B _ _
menes nichtproportionales Geschaft R0330

Anteil der Rickversicherer R0O340 - - - - - - - -
Netto RO400 - - - - - - - -

Verénderung sonstiger versiche-
rungstechnischer Rickstellungen

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0O410 - - - - - - - -

Brutto — in Ruckdeckung Gbernom-

menes proportionales Geschaft R0420 - - - - - - - -
e
Anteil der Rickversicherer RO440 - - - - - - - -
Netto RO500 - - - - - - _ -
Angefallene Aufwendungen R0O550 - - - - - - - _
Sonstige Aufwendungen R1200 - - - - - - - _
Gesamtaufwendungen R1300 - - - - - - - -
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Anhang | 5.05.01.02

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen

Geschaftsbereich fir: Lebensversicherungsverpflichtungen

Versicherung Index- und
Kranken- mit Uberschuss- fondsgebundene Sonstige Lebens-
versicherung beteiligung Versicherung versicherung
€0210 €0220 €0230 C0240
TEUR TEUR TEUR TEUR

Gebuchte Pramien

Brutto R1410 542.816 - - -
Anteil der Rickversicherer R1420 81 - - -
Netto R1500 542.735 - - -

Verdiente Pramien

Brutto R1510 542.772 - - -
Anteil der Rickversicherer R1520 81 - - -
Netto R1600 542.691 - - -

Aufwendungen fiir Versicherungsfalle

Brutto R1610 383.496 - - -
Anteil der Rickversicherer R1620 156 - - -
Netto R1700 383.340 - - -

Veranderung sonstiger versicherungs-
technischer Rickstellungen

Brutto - Direktes Geschaft und

Gbernommene Rickversicherung R1710 B B B -
Anteil der Rickversicherer R1720 - - - -
Netto R1800 - - - _
Angefallene Aufwendungen R1900 74.984 - - -
Sonstige Aufwendungen R2500 - - - -
Gesamtaufwendungen R2600 - - = -
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- - - - 542.816

- - - - 81

- - - - 542.735

- - - - 542.772

- - - - 81

- - - - 542.691

- - - - 383.496

- - - - 156

- - - - 383.340

- - - - 74,984

- - - - 2.887
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Anhang |1 5.12.01.02

Versicherungstechnische Rickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der

Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

Versiche-
rung mit
Uberschuss-
beteiligung

C0020

Index- und fondsgebundene Versicherung

C0030

Vertrdge ohne | Vertrage mit
Optionen und | Optionen oder
Garantien Garantien

C0040 C0050

TEUR

TEUR

TEUR TEUR

Versicherungstechnische Rickstellungen als

Ganzes berechnet RO010 -

Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus Rickver-
sicherungsvertrdgen/gegeniber Zweckgesellschaften
und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen
bei versicherungstechnischen Rickstellungen als Ganzes
berechnet

R0020 -

Versicherungstechnische Rickstellungen berechnet
als Summe aus bestem Schatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Bester Schatzwert (brutto) R0030 -

Gesamthéhe der einforderbaren Betrdge aus Rickver-
sicherungsvertragen/gegeniber Zweckgesellschaften
und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen

R0O080 -

Bester Schatzwert abziglich der einforderbaren Betrage
aus Ruckversicherungsvertragen/gegeniber Zweckge- R0O090 -
sellschaften und Finanzrickversicherungen — gesamt

Risikomarge RO100 -

Betrag bei Anwendung der UbergangsmaRnahme
bei versicherungstechnischen Riickstellungen

Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes

berechnet ROT10 B - - -
Bester Schatzwert RO120 - - - _
Risikomarge RO130 - - - -
Versicherungstechnische Rickstellungen — gesamt R0200 - - - -
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Anhang |1 5.12.01.02

Versicherungstechnische Rickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der
Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

Krankenversicherung (Direktversicherungsgeschaft)

Vertrage ohne Vertrage mit
Optionen und Optionen oder
Garantien Garantien

C0160 C0170 C0180

TEUR TEUR TEUR

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0OO10 = = =

Gesamthéhe der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungs-

vertrdgen/gegeniber Zweckgesellschaften und Finanzrick-

versicherungen nach der Anpassung fir erwartete Verluste R0020 - - -
aufgrund von Gegenparteiausfallen bei versicherungstechnischen

Rickstellungen als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet
als Summe aus bestem Schatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Bester Schatzwert (brutto) R0030 - - 4.738.305

Gesamthéhe der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungs-
vertrdgen/gegeniber Zweckgesellschaften und Finanzrick-
versicherungen nach der Anpassung fir erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausfallen

R0O080 - - 0

Bester Schatzwert abziglich der einforderbaren Betrdge aus
Rickversicherungsvertragen/gegeniber Zweckgesellschaften R0090 - - 4.738.305
und Finanzriickversicherungen — gesamt

Risikomarge R0O100 64.184 - -

Betrag bei Anwendung der UbergangsmaRnahme
bei versicherungstechnischen Riickstellungen

Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0O110 - - -
Bester Schatzwert R0O120 - - _
Risikomarge R0O130 - - -
Versicherungstechnische Rickstellungen — gesamt R0O200 4.802.489 - -
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- - 4.738.305

- - 4.738.305

- - 64.184
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Anhang . $.23.01.07

Eigenmittel
Tier 1~ Tier 1-
Gesamt nicht Tier 2 Tier 3
gebunden
gebunden
Co010 C0020 C0030 C0040 C0050
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen
Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) R0O010 - - - - -
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio R0030 - - - - -
Grindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basisei-
genmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitig- R0O040 - - - - -
keit und diesen dhnlichen Unternehmen
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf
AT R0O050 - - - - -
Gegenseitigkeit
Uberschussfonds R0O070 171.891 171.891 - - -
Vorzugsaktien R0O090 - - - - -
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio R0O110 - - - - -
Ausgleichsricklage RO130 588.419 588.419 - - -
Nachrangige Verbindlichkeiten R0O140 - - - - -
Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriche R0O160 0 - - - 0
Sonstige, oben nicht aufgefihrte Eigenmittelbestandteile, die von R0180 B _ B _ B
der Aufsichtsbehdrde als Basiseigenmittel genehmigt wurden
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in
die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die
Einstufung als Solvabilitat-11-Eigenmittel nicht erfillen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die
Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fir die Ein- R0220 - - - - -
stufung als Solvabilitat-1I-Eigenmittel nicht erfillen
Abziige
Abzug fir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten R0230 - - - - -
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen R0290 760.310 760.310 - - 0

Erganzende Eigenmittel

Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das

auf Verlangen eingefordert werden kann RO300 B B B B B

Grindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender Basis-

eigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegen-

seitigkeit und diesen ahnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt R0O310 - - - - -
und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert

werden kdnnen

Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf

Verlangen eingefordert werden konnen R0320 - - - - -

Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige RO330 B _ B _ B

Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen

Kreditbriefe und Garantien gemaR Artikel 96 Absatz 2 der Richt- RO340 _ _ _ B _

linie 2009/138/EG

Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 RO350 _ _ _ _ _

Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaR Artikel RO360 B B B B B

96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als

solche gemaR Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie RO370 - - - - -

2009/138/EG

Sonstige ergdnzende Eigenmittel R0390 - - - - -
Erganzende Eigenmittel gesamt RO400 - - - - -
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Tier 1= Tier 1—
Gesamt nicht Tier 2 Tier 3
gebunden
gebunden
Co010 C0020 C0030 C0040 C0050
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfahige Eigenmittel
Gesamtbetra_g der zur Erfillung der SCR zur Verfigung RO500 760310 760310 B _ 0
stehenden Eigenmittel
Gesamtbetra.g der zur Erfillung der MCR zur Verfiigung RO510 760310 760310 B _ B
stehenden Eigenmittel
Ggsamtpetrag der zur Erfillung der SCR anrechnungsfahigen RO540 760.310 760.310 0 0 0
Eigenmittel
Ggsamtpetrag der zur Erfillung der MCR anrechnungsfahigen RO550 760310 760310 0 0 B
Eigenmittel
SCR RO580 91.161 - - - -
MCR R0O600 41.022 - - - -
Verhaltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur SCR R0620 8,3403 - - - -
Verhaltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur MCR R0O640 18,5341 - - - -

C0060
TEUR
Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermagenswerte Gber die Verbindlichkeiten R0O700 760.310
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) R0O710 -
Vorhersehbare Dividenden, Ausschittungen und Entgelte R0720 -
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile RO730 171.891

Anpassung fir gebundene Eigenmittelbestandteile in

Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbanden RO740 -

Ausgleichsriicklage R0O760 588.419
Erwartete Gewinne
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn

(EPIFP) — Lebensversicherung RO770 51384
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn R0780 _
(EPIFP) — Nichtlebensversicherung

Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten R0790 51.384

erwarteten Gewinns (EPIFP)
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Anhang | $.25.01.21

Solvenzkapitalanforderung — fir Unternehmen, die die Standardformel verwenden

Brutto-
Solvenzkapital- Vereinfachungen USP
anforderung
cono C0120 C0090
TEUR TEUR TEUR
Marktrisiko R0O010 518.790 - -
Gegenparteiausfallrisiko R0020 6.495 - -
Lebensversicherungstechnisches Risiko R0030 - - -
Krankenversicherungstechnisches Risiko R0040 146.192 - -
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko R0O050 - - -
Diversifikation R0060 -96.466 - -
Risiko immaterieller Vermdgenswerte R0O070 0 - -
Basissolvenzkapitalanforderung R0O100 575.012 - -
C0100
TEUR
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung
Operationelles Risiko R0O130 217N
VgrlustausgIeichsféhigkeit der versicherungstechnischen RO140 - 488369
Ruckstellungen
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern R0O150 -17193
Kapitalanforderung fir Geschafte nach Artikel & der RO160 _
Richtlinie 2003/41/EG
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag R0200 91.161
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt R0O210 -
Solvenzkapitalanforderung R0220 91.161
Weitere Angaben zur SCR
Kapitalanfprdgrgng fUr das durationsbasierte Unter- RO400 B
modul Aktienrisiko
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung
. L ) RO410 -
fir den Ubrigen Teil
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen
. . RO420 -
fir Sonderverbande
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen RO430 _

fir Matching-Adjustment-Portfolios

Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der
fiktiven Solvenzkapitalanforderung fir Sonderverbande RO440 -
nach Artikel 304
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Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs-

oder Riickversicherungstatigkeit

Bestandteil der linearen Formel fir Nichtlebensversicherungs- und Rickversicherungs-

verpflichtungen

coo10
TEUR
MCRn_-Ergebnis RO010 0
Bester Schatzwert
(nach Abzug der Riickver- Gebuchte Pramien
sicherung/Zweckgesell- (nach Abzug der Riickver-
schaft) und versicherungs- sicherung) in den letzten
technische Riickstellungen zwolf Monaten
als Ganzes berechnet
€0020 \ €0030
TEUR TEUR
K|:ankheit_skostenversicherung und proportionale R0020 _ B
Rickversicherung
Einkommensersatzversicherung und proportionale
. ) R0030 - -
Rickversicherung
Arbeitsunfallversicherung und proportionale Rickver- RO040 B _
sicherung
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale
. ) R0O050 - -
Ruckversicherung
Sqnshge'Kraftfahrtversmherung und proportionale RO060 B B
Ruckversicherung
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und pro-
; . ’ R0O070 - -
portionale Rickversicherung
Feuer- und andere Sachversicherungen und pro-
. . . R0080 - -
portionale Rickversicherung
Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale
. ) R0O090 - -
Ruckversicherung
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale
. } R0O100 - -
Ruckversicherung
Rechtsschutzversicherung und proportionale Riick-
h RO110 - -
versicherung
Beistand und proportionale Rickversicherung R0120 - -
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste
: . ) RO130 - -
und proportionale Rickversicherung
Nichtproportionale Krankenrickversicherung RO140 - -
Nichtproportionale Unfallrickversicherung R0O150 - -
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportriick-
) RO160 - -
versicherung
Nichtproportionale Sachriickversicherung R0O170 - -
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Anhang I $.28.01.01

Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs-
oder Riickversicherungstatigkeit

Bestandteil der linearen Formel fur Lebensversicherungs- und Rickversicherungsverpflichtungen

C0040
TEUR

MCR_-Ergebnis R0200 99.547

Bester Schatzwert

(nach Abzug der Riickver- Gesamtes Risikokapital
sicherung/Zweckgesell- (nach Abzug der Riickver-
schaft) und versicherungs- sicherung/Zweckgesell-
technische Riickstellungen schaft)
als Ganzes berechnet
€0050 \ €0060
TEUR TEUR
Verpfli;htunggn mit Uberschussbeteiligung - R0210 3885593 _
garantierte Leistungen
V?rpf!ichtyngen mit Uber.thussbeteiIigung - R0220 852712 _
kunftige Uberschussbeteiligungen
Verp_flichtungen aus index- und fondsgebundenen R0230 _ _
Versicherungen
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und
A ; R0240 - -
Kranken(riick)versicherungen
G.esamtes Risikol_<apita| fur alle Lebens(rick)ver- RO250 _ 173232
sicherungsverpflichtungen
Berechnung der Gesamt-MCR
C0070
TEUR
Lineare MCR RO300 99.547
SCR RO310 91.161
MCR-Obergrenze R0320 41.022
MCR-Untergrenze R0O330 22.790
Kombinierte MCR R0O340 41.022
Absolute Untergrenze der MCR R0O350 2.500
C0070
TEUR
Mindestkapitalanforderung RO400 41.022
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