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Krankenversicherung

Loss Given Default; erwarteter Verlust bei Ausfall
Lebensversicherung

Minimum Capital Requirement, Mindestkapitalanforderung
Mindestzufihrungsverordnung

Minchener Verein

Miunchener Verein Allgemeine Versicherungs-AG
Munchener Verein Krankenversicherung a.G.

Miunchener Verein Lebensversicherung AG

Organisation for Economic Co-operation and Development; Organisation fur wirt-
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Dialogs

Riickstellungstransitional (Ubergangsmalknahme nach Solvency Il)
Solvency Capital Requirement; Solvabilitdtskapitalanforderung
Solvency Il

Ultimate Forward Rate

Unabhéngige Risikocontrollingfunktion (auch RMF — Risikomanagementfunktion),
eine der Schlusselfunktionen nach VAG
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Zinszusatzreserve

Die im FlieRtext oder in Tabellen dargestellten Werte sind jeweils gerundet. Insbesondere in Tabellen kann

es dadurch gegebenenfalls zu Rundungsdifferenzen zwischen Einzel- und Summenbetragen kommen.
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Zusammenfassung

Die Manchener Verein Krankenversicherung a.G. (,MV Kranken®) als Mutterunternehmen der Versiche-
rungsgruppe ist ein Krankenversicherungsunternehmen in der Rechtsform eines Versicherungsvereins auf
Gegenseitigkeit. Damit stehen die Versicherungsnehmer”, welche bei Abschluss eines Krankenversiche-
rungs- oder Pflegezusatzversicherungsvertrags automatisch Mitglied des Unternehmens werden, im Mit-
telpunkt des unternehmerischen Handelns. Die Gesellschaft wurde 1922 gegriindet und stammt aus dem
Geschaftsumfeld der Handwerksbetriebe.

Die MV Kranken betreibt von der Krankheitskostenvollversicherung Gber alle Krankenzusatzversicherungs-
produkte auch die Pflegepflichtversicherung und die private Pflegeergdanzungsversicherung. Die Gesell-
schaft arbeitet ganz Gberwiegend in Personalunion mit der Minchener Verein Lebensversicherung AG
(,MV Leben”) und der Minchener Verein Allgemeine Versicherungs-AG (,MV Allgemeine“) zusammen. Die
MV Kranken ist oberste Muttergesellschaft.

Auch 2023 hat der Miinchener Verein erneut mehrere Auszeichnungen und Preise fir seinen erstklassigen
Kundenservice, die hervorragende Produktqualitdt und sein sehr gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis erhalten:

v" Bei den Makler-Champions 2023 haben tber 2.000 Makler den Miinchener Verein in einer der groRten
Maklerbefragungen Deutschlands erneut mit Gold in der Krankenversicherung ausgezeichnet. Platin erhielt
der Minchener Verein in der Kategorie Krankenversicherungen fir seine Zuverlassigkeit in der 5-Jahres-
wertung. Zusatzlich gab es jeweils Gold in den Kategorien Gesamtzufriedenheit, Maklerorientierung, Pro-
duktqualitat und Digitalisierung. Der Miinchener Verein bekam zudem Silber in der Kategorie Partnerwert.

v Der Minchener Verein ist auch zum zwélften Mal in Folge zum ,Versicherer des Jahres” ausgezeichnet
worden.

Weitere Auszeichnungen:

v" Ascore: Bestnote ,Herausragend” fur die bKV-Budgettarife sowie fur bKV-Stationar

{\

»Sehr gut”im Wirkungsrating Nachhaltigkeit der concern GmbH in Kooperation mit der Universitat Bay-
reuth fir bKV

Cash: Financial Advisors Awards in der Kategorie ,betriebliche Krankenversicherung”
Mein Geld Medien: Assekuranz Award in der Kategorie "Nachhaltigkeit Kranken" fir bKV

Tarif ZahnGesund: Erneut Testsieger bei Stiftung Warentest

AN N

Deutscher Versicherungs-Award von ntv: Preistrager Top 3 Kategorie Gewerbeversicherungen mit der
gewerblichen Inhaltsversicherung sowie fir stationdre Zusatzversicherung

Vier Sterne im Unternehmens-Rating KV und LV von Morgen & Morgen
Institut fr Vorsorge und Finanzplanung: Gitesiegel BestbAV zertifizierte Beratungsstandards

Softfair: Finfmal ,Hervorragend” im BU-Leistungsrating

AN NN

Procontra: Gesamtnote 1 flir die MV Leben

* Soweit in diesem Bericht fir natrliche Personen oder Personengruppen nur die mannliche Form verwendet wird, dient dies aus-
schlieRlich der besseren Lesbarkeit. Die Angaben beziehen sich selbstverstdndlich gleichermaRen auf alle Geschlechter.
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v" Ascore: In Kategorie ,Privatrente fondsgebunden” sechs Kompasse (,Herausragend®) fiir die PrivatRente
Balance (Tarif 87 S)

v" Franke & Bornberg: ,Sehr gut” fiir die Berufsunfahigkeitsversicherung (Deutsche Handwerker BU)

v' Franke & Bornberg: Jeweils ,Hervorragend” fiir Inhaltsversicherung und Betriebshaftpflichtversicherung
aus dem 2023 eingeflihrten Gewerbepaket ,Deutscher HandwerkerSchutz”

Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Die Fokussierung auf strategische Geschaftsfelder spiegelt den Schwerpunkt der unternehmensstrategi-
schen Ausrichtung und der Geschéftstatigkeit wider. Sie bilden auch den Schwerpunkt in der Entwicklung
innovativer Geschafts- und Serviceprozesse, moderner Produkte und zukunftsweisender Investitionen.

Die Minchener Verein Versicherungsgruppe betreibt dabei ausschlielllich das selbstabgeschlossene Versi-
cherungsgeschaft im Inland. Die gruppenangehdrigen Versicherungsunternehmen arbeiten ganz Uberwie-
gend in Personalunion zusammen.

Entwicklung versicherungstechnisches Ergebnis

Versicherungstechnisches Ergebnis
2022 2023 Veranderun
TEUR TEUR &
Krankenversicherung 4.646 9.793 110,8 %
Lebensversicherung 2.841 2.828 0,0%
Kompositversicherung 6.629 4.379 -33,9%
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Anlageergebnisse nach Vermégenskategorien

Lf?' Lfd. Auf ;u- Ab_ Gewinne  Verluste Gesamt Ges'amt
Vermédgenskategorie Ertrdge wendungen | schreibungen  schreibungen Vorjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Immobilien (Eigennutzung) 2.172 674 0 447 0 0 1.051 541
Immobilien (auBer zur Eigennutzung 417 0 0 0 0 0 417 378
Anteile an verbundenen Unterneh- 8.350 0 0 111 386 10 8.615 11.587
men, einschlieRlich Beteiligungen
Aktien 0 0 0 0 0 0 0 0
...Aktien — notiert 0 0 0 0 0 0 0 0
...Aktien — nicht notiert 0 0 0 0 0 0 0 0
Anleihen 90.321 1 0 0 0 4.638 85.682 99.553
...Staatsanleihen 37.174 1 0 0 0 2.018 35.155 40.199
..Unternehmensanleihen 39.395 0 0 0 0 2.620 36.775 47.232
...Strukturierte Schuldtitel 13.752 0 0 0 0 0 13.752 12.122
...Besicherte Wertpapiere 0 0 0 0 0 0 0 0
Organismen fur gemeinsame Anla- 90.523 0 3.925 5.729 4.014 2.341 90.392 -4.627
gen
Derivate 0 0 0
Einlagen auRer Zahlungsmittel- 0 0 0 0
aquivalenten
Sonstige Anlagen 0 0 0 0
Vermogenswerte fir index- und 0 0 0 0
fondsgebundene Vertrage (LV)
Darlehen und Hypotheken 8.534 0 0 0 9 0 8.543 10.932
...Darlehen und Hypotheken an 5.606 0 0 0 9 0 5.615 6.859
Privatpersonen
...sonstige Darlehen und Hypotheken 2.728 0 0 0 0 0 2.728 3.854
...Policendarlehen 200 0 0 0 0 0 200 219
Kapitalanlagen, nicht zuordenbar 0 4.916 0 0 0 0 -4.916 -4.266
Summe 200.317 5.591 3.925 6.287 4.409 6.989 189.784 114.098

Entwicklung sonstiges Ergebnis

S B 2022 2023 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
sonstige Ertrage 1.915 2.264 349
sonstige Aufwendungen -11.968 -16.311 -4.343
Steuern vom Einkommen und Ertrag 989 -3.391 -4.381
sonstige Steuern -742 -131 611
insgesamt -9.805 -17.569 -7.764
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Governance-System

Die Munchener Verein Versicherungsgruppe hat die aufsichtsrechtlichen Governance-Anforderungen —un-
ter anderem erldutert in den von der BaFin veréffentlichten ,Mindestanforderungen an die Geschaftsor-
ganisation von Versicherungsunternehmen” (MaGo) — vollumfanglich erfullt. Der Minchener Verein hat
diese Anforderungen so umgesetzt, dass das Governance-System die spezifische Geschafts- und Risikostra-
tegien der Unternehmen effektiv unterstitzt, dabei die Synergiepotenziale und Ressourcen der Versiche-

rungsgruppe nutzt und sich in deren Gruppen-Governance einflgt.

Risikoprofil

Zum Stichtag 31.12.2023 zeigen sich in der Mlinchener Verein Versicherungsgruppe nach Solvency Il fol-

gende Risiken:

Risikokapitalbedarf (SCR) 31122022 3112.2023
TEUR TEUR

Marktrisiko 756.526 419.365
Ausfallrisiko 7.440 8.145
Lebensversicherungstechnisches Risiko 90.702 97.693
Krankenversicherungstechnisches Risiko 140.087 155.726
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 16.672 17.637
Diversifikation -172.218 -171.912
Risiko immaterieller Vermogenswerte 0 0
Basiskapitalanforderung (BSCR) 839.209 526.655
operationelles Risiko / Anpassung aus latenten Steuern und ZUB -714.676 -425.826
Risikokapitalbedarf (SCR) 124,533 100.793

Das bedeutendste Risiko in der Miinchener Verein Versicherungsgruppe ist das Marktrisiko, gefolgt vom
versicherungstechnischen Risiko. Beide werden aber zum Teil durch eine hohe risikomindernde Wirkung
der zukiinftigen Uberschussbeteiligung (ZUB), der latenten Steuern sowie der Diversifikationseffekte ge-
déampft. Bei der MV Leben und der MV Allgemeine ergibt sich zudem eine Entlastung durch die laufende

Rickversicherung.

Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

Ausgangspunkt ist die gemaR § 74 Abs. 1 VAG aufsichtsrechtlich geforderte Gegenlberstellung von Aktiva
und Passiva zum Zweck der Bestimmung des vorhandenen 6konomischen Eigenkapitals (Solvabilitatsiber-
sicht) zu einem Stichtag. Dabei sind alle Vermdgenswerte mit dem Betrag bewertet, zu dem sie zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhadngigen Geschaftspartnern getauscht werden
konnten. Verbindlichkeiten werden mit dem Betrag bewertet, zu dem sie zwischen sachverstandigen, ver-
tragswilligen und voneinander unabhéangigen Geschéaftspartnern Gbertragen oder beglichen werden kénn-
ten. Eine ausfihrliche Darlegung zu den entsprechenden Bewertungsansdtzen finden Sie in Kapitel ,,D Be-

wertung fur Solvabilitatszwecke”.

Kapitalmanagement

Zur Ermittlung der Solvenzkapitalanforderung (Risikokapitalbedarf, SCR) und der Mindestkapitalanforde-
rung (MCR) wurde die Standardformel herangezogen. Vereinfachte Berechnungen wurden nicht durchge-

fuhrt.
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Die anrechenbaren Eigenmittel in Hohe von 755.499 TEUR (2022: 853.180 TEUR) decken zum Stichtag
31.12.2023 den Risikokapitalbedarf (SCR) in Héhe von 100.793 TEUR (in 2022: 124.533 TEUR) zu 749,6 Pro-
zent ab. Damit steigt die SCR-Bedeckung zum 31.12.2023 im Vergleich zum Vorjahr (in 2022: 685,1 Prozent)

an.

Die Mindestsolvenzkapitalanforderung (MCR) in Hohe von 56.255 TEUR ist zum Stichtag 31.12.2023 zu
1.342,9 Prozent bedeckt (2022: 1.257,3 Prozent). Die Berechnung wurde unter Anwendung der Volatili-
tatsanpassung und der UbergangsmalRnahme fiir versicherungstechnische Riickstellungen (Riickstellungs-

transitional) durchgefihrt.

Folgende Tabelle zeigt die unterschiedlichen Werte und Bedeckungsquoten (SCR- und MCR-Bedeckung)
jeweils mit und ohne Anwendung der UbergangsmaRnahmen zum Stichtag und im Vergleich zum Vorjahr:

SCR-Bedeckung
mit VA / mit RT mit VA / ohne RT ohne VA / ohne RT
2022 2023 2022 2023 2022 2023
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anrechenbare EM fir SCR 853.180  755.499 | 698.261 616.720 | 713.299 630.643
Risikokapitalbedarf (SCR) 124.533  100.793 | 128.179 104.059 | 151.014 116.737
SCR-Bedeckung 685 % 750 % 545 % 593 % 472 % 540 %
MCR-Bedeckung
mit VA / mit RT mit VA / ohne RT ohne VA / ohne RT
2022 2023 2022 2023 2022 2023
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anrechenbare EM fir MCR 853.180  755.499 | 698.261 616.720 | 713.299 630.643
Risikokapitalbedarf (MCR) 67.860 56.255 70.304 58.218 80.011 64.428
MCR-Bedeckung 1.257% 1343 % 993% 1.059 % 892 % 979 %

Die Munchener Verein Versicherungsgruppe verfliigt damit Gber ausreichende Eigenmittel, um dauerhaft
die Verpflichtungen gegenlber den Versicherungsnehmern erfiillen zu kénnen.
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A Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Seit der Grindung des Miinchener Verein spielt das Handwerk eine zentrale Rolle. Die Zusammenarbeit
mit den vielfaltigen Organen des Handwerks und mit den Funktionstragern der handwerklichen Organisa-
tionen bildet dabei die Basis fir die gemeinsame Entwicklung moderner und handwerksspezifischer Vor-
sorgeldsungen. Bindeglied zwischen dem Handwerk und dem Minchener Verein sind die handwerklichen
Versorgungswerke. Aus dieser jahrzehntelangen und vertrauensvollen Zusammenarbeit mit dem Hand-
werk hat sich beim Minchener Verein ein ausgepragtes Handwerks-Know-how entwickelt, dessen Ergebnis
spezielle Vorsorgekonzepte, teilweise sogar fur die spezifischen Belange einzelner handwerklicher Ge-
werke, sind. Konkretes Beispiel dafir ist die Verankerung der betrieblichen Altersversorgung in zahlreichen
Tarifvertragen.

Die Minchener Verein Krankenversicherung a.G. (,MV Kranken”) als oberstes Gruppenunternehmen und
damit Mutterunternehmen der Versicherungsgruppe wird in der Rechtsform eines Versicherungsvereins
auf Gegenseitigkeit betrieben, welche den Mitgliedern Krankenversicherungsschutz gewahrt. Demzufolge
gibt es keine Halter am Eigenkapital der Gesellschaft. Da die MV Kranken angesichts dessen keine Interes-
sen von fremden Eigentimern, wie z.B. externen Aktionaren, bedienen muss, kann sie sich voll auf die
Belange ihrer Kunden konzentrieren. Diese Voraussetzung unterstitzt das Ziel des Minchener Verein, sei-
nen Kunden, die gleichzeitig Mitglieder des Vereins sind, Risikoschutz und Altersversorgung zu einem at-
traktiven Preis-Leistungs-Verhaltnis zu bieten.

Gesetzlich Krankenversicherten bietet der Miinchener Verein ein breites und modernes Angebot an Zusatz-
und Erganzungsversicherungen. Damit werden Versorgungsliicken in der gesetzlichen Kranken- und Pfle-
geversicherung geschlossen. Gleichzeitig wird damit aber auch dem Wunsch der gesetzlich Versicherten
nach einem hochwertigen Gesundheitsschutz und einer zeitnahen Nutzung des medizinischen Fortschritts
und modernster Therapien und Medikamente entsprochen.

Die Mlnchener Verein Lebensversicherung AG (,MV Leben”) wird in der Rechtsform der Aktiengesellschaft
betrieben. Alleinige Aktionarin ist die Minchener Verein Krankenversicherung a.G., die 100 Prozent der
Anteile am Grundkapital der Gesellschaft halt.

Auch die Miinchener Verein Allgemeine Versicherungs-AG (,MV Allgemeine”) wird in der Rechtsform der
Aktiengesellschaft betrieben. Alleinige Aktionarin ist die Mlinchener Verein Krankenversicherung a.G., die
100 Prozent der Anteile am Grundkapital der Gesellschaft halt.

Da die Miinchener Verein Versicherungsgruppe angesichts dessen keine Interessen von fremden Eigenti-
mern, wie z. B. Aktionaren, bedienen muss, kann sie sich voll auf die Belange ihrer Kunden konzentrieren.
Diese Voraussetzung unterstitzt das Ziel des Minchener Verein, seinen Kunden, die gleichzeitig Mitglieder
des Vereins sind, Risikoschutz und Altersversorgung zu einem attraktiven Preis-/Leistungsverhaltnis zu bie-
ten. Gesetzlich Krankenversicherten bietet der Miinchener Verein ein breites und modernes Angebot an
Zusatz- und Erganzungsversicherungen. Damit werden Versorgungsliicken in der gesetzlichen Kranken- und
Pflegeversicherung geschlossen. Gleichzeitig wird damit aber auch dem Wunsch der gesetzlich Versicher-
ten nach einem hochwertigen Gesundheitsschutz und einer zeitnahen Nutzung des medizinischen Fort-
schritts und modernster Therapien und Medikamente entsprochen.
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A/1 Geschaftstatigkeit

a) Name und Rechtsform des Unternehmens

Munchener Verein Krankenversicherung a.G., Minchen

b) Name und Kontaktdaten der fur die Finanzaufsicht zustandigen Behérde

Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108
53117 Bonn

Postfach 1253
53002 Bonn

Fon: 0228 / 4108-0
Fax: 0228 / 4108-1550

E-Mail: poststelle@bafin.de
De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

¢) Name und Kontaktdaten des externen Prifers

Firma
EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Friedrichstrasse 140, 10117 Berlin, Zweigniederlassung Miinchen, Deutschland

d) Angaben zu Haltern qualifizierter Beteiligungen an der Gesellschaft

Die Miinchener Verein Krankenversicherung a.G. als oberstes Gruppenunternehmen und damit Mutterun-
ternehmen der Versicherungsgruppe wird in der Rechtsform eines Versicherungsvereins auf Gegenseitig-
keit betrieben, welche den Mitgliedern Krankenversicherungsschutz gewdhrt. Demzufolge gibt es keine
Halter am Eigenkapital der Gesellschaft.

e) Angaben zu Gruppenzugehorigkeit

Die Mlnchener Verein Krankenversicherung a.G. ist Mutterunternehmen und tbt beherrschenden Einfluss
auf die beteiligten Gruppenunternehmen aus und ist damit sowohl Mutterunternehmen nach Artikel 212
(1) der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 als auch Konzernunternehmen gemaR § 18 AktG. Als verbun-
denes konsolidierungspflichtiges Mutterunternehmen wird die Gesellschaft in die Gruppe einbezogen.
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Die Gruppenstruktur und damit der aufsichtsrechtliche Konsolidierungskreis sehen wie folgt nach den
Grundsdtzen von Solvency Il aus:

MV Krankenversicherung a.G.

100 % 100 %
MV Allgemeine Miinchener Verein .
Versicherungs-AG 100 % Beteiligungs AG MV Lebensversicherung AG
100 %I
MV Immobilien Miinchener Assekuranz MV Immobilien IV
GmbH & Co. KG 100 % 50 % Vermittlungs-GmbH 50 % GmbH & Co. KG
100 % |
MV Immobilien V MV Immobilien Wallhofe Real Estate
GmbH & Co. KG 100 % 50 % Beteiligungs-GmbH 50 % GmbH & Co. InvKG

f) Wesentliche Geschéftsbereiche und wesentliche geografische Gebiete

Strategische Geschaftsfelder

Die unternehmensstrategische Ausrichtung der gesamten Geschaftstatigkeit wird durch die Konzentration
auf wenige Zielgruppen und strategische Geschaftsfelder widergespiegelt. Dies ermdglicht es dem Miin-
chener Verein, seine Geschafts- und Serviceprozesse wie auch seine Produktentwicklungen auf die Erwar-
tungen des Marktes, des Gesetzgebers und der Kunden abzustimmen.

MV Kranken

Im Bereich der Zusatz- und Erganzungsversicherungen setzte sich das Wachstum weiter fort. Die Zahl der
beim Mnchener Verein Versicherten stieg hier deutlich um 68.952 (Vorjahr: 44.523) Personen.

Die Anzahl der vollversicherten Personen nahm hingegen im Vergleich zum Vorjahr um 1.837 Personen ab.
Der Abgang von vollversicherten Personen lag zwar unter den Werten der Vorjahre, konnte jedoch durch
den Neuzugang, der etwas unter Vorjahresniveau blieb, nicht kompensiert werden. Branchenweit wird da-
gegen mit einem leichten Wachstum der vollversicherten natlrlichen Personen gerechnet.

Die MV Kranken betreibt alle Sparten der substitutiven und erganzenden privaten Kranken- und Pflegever-
sicherung. Strategische Geschaftsfelder bilden die Pflege- und Krankenzusatzversicherung. Das Gewicht der
erwdhnten Sparten gemessen an den Bruttobeitragseinnahmen wird im Kapitel A/2 dieses Berichts darge-
stellt.

MV Leben

Das Geschaftsfeld betriebliche Altersversorgung (bAV) spielt in der Zielgruppe Handwerk weiterhin eine
tragende Rolle. Neben einem passgenauen Produktangebot ist die Reputation des Minchener Verein als
Versicherer des Handwerks ursachlich fir das gute Neugeschaft. Kennzeichnend fir den Minchener Verein
sind spezielle Versorgungslosungen fur das Handwerk, teilweise sogar flr einzelne Gewerke.

Das Geschaftsfeld Fondsprodukte als spezifische Form einer betrieblichen oder privaten Altersversorgung
zeichnet sich aus durch ein leistungsstarkes Produktangebot mit einer breiten Fondsauswahl fir alle Ziel-
gruppen. Damit bietet der Minchener Verein eine attraktive Alternative zur klassischen Rentenversiche-
rung auch fir Kunden, die bei der Altersvorsorge von der Entwicklung der Aktienmarkte profitieren wollen.
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MV Allgemeine

Die MV Allgemeine konzentriert sich auf die strategische Zielgruppe Handwerk. Sie betreibt neben den
Versicherungssparten Allgemeine Unfallversicherung und Allgemeine Haftpflichtversicherung die Kraft-
fahrzeughaftpflichtversicherung, die sonstige Kraftfahrtversicherung sowie die Feuer- und Sachversiche-
rung. Die Gewichtung der einzelnen Versicherungssparten gemessen an den Bruttobeitragseinnahmen
wird im Kapitel A/2 dieses Berichts dargestellt.

Zielgruppen

Der Miinchener Verein ist ein Versicherungsspezialist flir Handwerker und Handwerksbetriebe. Der Zent-
ralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) hat den Miinchener Verein als berufsstandischen Versicherer
fir das Handwerk anerkannt. Die 22 handwerklichen Versorgungswerke, die der Miinchener Verein ge-
meinsam mit den Handwerkskammern gegriindet hat, sind ein deutliches Zeichen fiir die enge Kooperation
zwischen dem Manchener Handwerksversicherer und dieser groRen Wirtschafts- und Gesellschaftsgruppe.
Darlber hinaus ist der Minchener Verein in der betrieblichen Altersversorgung in zahlreichen Tarifvertra-
gen verankert.

MV Kranken

Die zweite bedeutende Zielgruppe sind gesetzlich Krankenversicherte, fir die der Minchener Verein wich-
tige Zusatz- und Ergdnzungsversicherungen anbietet und auch kinftig entwickeln wird. Mit den Kranken-
zusatz- und Erganzungstarifen bekommen Kunden des Minchener Verein Zugang zu hoherwertigen medi-
zinischen Versorgungen, die durch den gesetzlichen Krankenversicherungsschutz nicht abgedeckt sind. Der
Munchener Verein kooperiert mit namhaften gesetzlichen Krankenkassen, um das attraktive Tarifangebot
moglichst vielen gesetzlich Versicherten zuganglich und bekannt zu machen. Sowohl Kunden als auch Ver-
triebspartner profitieren dank kurzer Abstimmungswege von einem besonders hohen MaR an Schnelligkeit
und Service. Besonders stolz sind wir darauf, dass unsere Tarife von ZahnGesund weiterhin die Spitzenpo-
sition unter den Krankenzusatztarifen des Miinchener Verein einnehmen. Die herausragenden Leistungen
von ZahnGesund 100 wurden im Jahr 2023 erneut durch die Auszeichnungen als Testsieger von Stiftung
Warentest untermauert. Diese Anerkennung spiegelt nicht nur die Zufriedenheit unserer Kunden wieder,
sondern unterstreicht auch die Qualitat und Exzellenz, die wir in unseren Angeboten verfolgen.

MV Leben

Die MV Leben konzentriert sich neben der strategischen Zielgruppe Handwerk auch auf die Zielgruppe GKV-
Kunden, welchen biometrische Produkte angeboten werden.

MV Allgemeine
Die MV Allgemeine konzentriert sich auf die strategische Zielgruppe Handwerk.

Produkte
MV Kranken

Die MV Kranken betreibt alle Sparten der substitutiven und erganzenden privaten Kranken- und Pflegever-
sicherung. Strategische Geschaftsfelder bilden die Pflege- und Krankenzusatzversicherung. Das Gewicht der
erwahnten Sparten gemessen an den Bruttobeitragseinnahmen wird im Kapitel A/2 dieses Berichts darge-
stellt.
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MV Leben

Das Geschaftsfeld betriebliche Altersversorgung (bAV) spielt in der Zielgruppe Handwerk weiterhin eine
tragende Rolle. Neben einem passgenauen Produktangebot ist die Reputation des Miinchener Verein als
Versicherer des Handwerks ursachlich fir das gute Neugeschaft. Kennzeichnend fiir den Minchener Verein
sind spezielle Versorgungslosungen fur das Handwerk, teilweise sogar flr einzelne Gewerke.

Das Geschaftsfeld Fondsprodukte als spezifische Form einer betrieblichen oder privaten Altersversorgung
zeichnet sich aus durch ein leistungsstarkes Produktangebot mit einer breiten Fondsauswahl fir alle Ziel-
gruppen. Damit bietet der Miinchener Verein eine attraktive Alternative zur klassischen Rentenversiche-
rung auch fir Kunden, die bei der Altersvorsorge von der Entwicklung der Aktienmarkte profitieren wollen.

MV Allgemeine

Die MV Allgemeine betreibt neben den Versicherungssparten Allgemeine Unfallversicherung und Allge-
meine Haftpflichtversicherung die Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung, die sonstige Kraftfahrtversiche-
rung sowie die Feuer- und Sachversicherung. Die Gewichtung der einzelnen Versicherungssparten gemes-
sen an den Bruttobeitragseinnahmen wird im Kapitel A/2 dieses Berichts dargestellt.

Im strategischen Geschaftsfeld Gewerbe fokussiert sich die Gesellschaft auf das gewerbliche Geschaft und
sorgt mit zahlreichen Aktivitdten in der Produktentwicklung sowie in der Vertriebsunterstitzung fir nach-
haltige Impulse.

Vertriebswege

Den Kunden des Minchener Verein stehen mit der AusschlieRlichkeitsorganisation, der Maklerorganisa-
tion, dem Kooperations- und Direktvertrieb sowie dem Vertriebsweg ,Banken und Honorarvermittlerver-
trieb” alle gangigen Vertriebswege offen.

Die MV Kranken nutzt grundsatzlich nahezu alle Vertriebswege. Wahrend im Bestand sowohl die Aus-
schlielllichkeitsorganisation als auch der Maklervertrieb ein hohes Gewicht haben, erganzt der Kooperati-
ons- und Direktvertrieb fur onlineaffine Kunden durch einen effizienten Weg Uber das Internet oder Telefon
als weiteren Vertriebsweg die Moglichkeiten, auch Zusatz- und Ergdanzungsprodukte abschlieRen zu kén-
nen. Insgesamt konnten die Jahresplanzahlen 2023, sowie das Vorjahr im Neugeschéaft der Sparte Kranken-
versicherung deutlich Gbertroffen werden.

Die MV Leben nutzt grundsatzlich alle Vertriebswege. Insgesamt konnten die Jahresplanzahlen 2023 —trotz
Steigerung gegentber dem Vorjahr — im Neugeschéft der Sparte Lebensversicherung nicht ganz erreicht
werden.

Die MV Allgemeine nutzt grundsatzlich alle Vertriebswege, den Schwerpunkt bildet jedoch wie bisher die
AusschlieRlichkeitsorganisation. Insgesamt wurden die Jahresplanzahlen 2023 —trotz deutlicher Steigerung
zum Vorjahr —im Neugeschaft der Schaden- und Unfallversicherung nicht erreicht.

Betriebene Versicherungsarten
Die Minchener Verein Versicherungsgruppe betreibt ausschlieflich das selbstabgeschlossene Versiche-
rungsgeschaft im Inland.
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Zu den betriebenen Versicherungsarten gehoren:

Segment Krankenversicherung

v" Krankheitskostenvollversicherung v Pflegepflichtversicherung

v' Krankentagegeldversicherung v’ Erganzende Pflegezusatzversicherung
v" Krankenhaustagegeldversicherung v Geférderte Pflegevorsorgeversicherung
v' Krankheitskostenteilversicherung v Auslandsreise-Krankenversicherung

Mit Ausnahme der Auslandsreisekrankenversicherung fallen diese Versicherungsarten in den Geschaftsbe-
reich Krankenversicherung gemaR Anhang | D. (29) der DVO, da sie i.W. nach Art der Lebensversicherung
betrieben werden und auch die nach Art der Schadenversicherung kalkulierten Tarife, bei denen das or-
dentliche Kiindigungsrecht des Versicherers ausgeschlossen ist, eine analoge Beitragsanpassungsmaoglich-
keit vorsehen. Die Auslandsreisekrankenversicherung ist eine Krankheitskostenversicherung im Sinne von
Anhang | A. (1) der DVO. Mit einem sehr geringen Anteil an den Bruttobeitragseinnahmen ist dieser Ge-
schéaftsbereich fir die MV Kranken nicht wesentlich.

Segment Lebensversicherung

Grofslebensversicherung

v' Kapitalversicherung auf den Todes- und Erlebensfall mit steigender Todesfallsumme

v' Kapitalversicherung auf den Todes- und Erlebensfall

v' Kapitalversicherung mit jahrlich konstant fallender Todesfallsumme

v' Kapitalversicherung mit anfangs fallender und spéater gleichbleibender Todesfallsumme
v' Kapitalversicherung mit festem Auszahlungszeitpunkt

v' Kapitalversicherung auf den Heiratsfall (Aussteuerversicherung)

v' Kapitalversicherung auf den Todes- und Erlebensfall fiir zwei verbundene Leben

v

Kapitalversicherung auf den Todes- und Erlebensfall mit mehreren gleich hohen Teilauszahlungen

Risikolebensversicherung

v" Risikoversicherung mit Umtauschrecht in eine Kapital bildende Versicherung

v" Risikoversicherung mit Umtauschrecht in eine Kapital bildende Lebensversicherung fiir zwei verbun-
dene Leben

v" Risikoversicherung mit jahrlich konstant fallender Versicherungssumme

Vermégensbildungsversicherung

v’ Kapitalversicherung auf den Todes- und Erlebensfall

Rentenversicherung

v" sofort beginnende Rentenversicherung gegen Einmalbeitrag mit Todesfallleistung
v" sofort beginnende Rentenversicherung gegen Einmalbeitrag mit oder ohne Rentengarantiezeit
v" sofort beginnende Basisleibrentenversicherung

v" aufgeschobene Rentenversicherung mit Beitragsriickgewéhr bei Tod

16



Bericht Gber Solvabilitdt und Finanzlage 2023

Minchener Verein Versicherungsgruppe

v" aufgeschobene Rentenversicherung mit Beitragsriickgewahr bei Tod und wahlweise mit oder ohne
Rentengarantiezeit

v" aufgeschobene Basisleibrentenversicherung

v" aufgeschobene Rentenversicherung gegen Einmalbeitrag mit oder ohne Rentengarantiezeit

Kollektivversicherung

Kapitalversicherung auf den Todesfall

Kapitalversicherung auf den Todes- und Erlebensfall

Kapitalversicherung mit jahrlich konstant fallender Todesfallsumme
Kapitalversicherung mit anfangs fallender und spater gleichbleibender Todesfallsumme

Risikolebensversicherung

AN NN SR

Rentenversicherung

Fondsgebundene Versicherung

v' Fondsgebundene Rentenversicherung
v' Fondsgebundene Basisleibrentenversicherung
v Fondsgebundene Rentenversicherung mit Garantie einer Erlebensfallleistung

v Fondsgebundene Basisleibrentenversicherung mit Garantie einer Erlebensfallleistung

Berufsunféhigkeitsversicherung

v selbstédndige Berufsunfahigkeitsversicherung

Zusatzversicherung

v" Unfalltod-Zusatzversicherung

v" Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung

v Grundfahigkeits-Zusatzversicherung

v" Dienstunféhigkeits-Zusatzversicherung

v" Hinterbliebenenrenten- und verbundene Altersrenten-Zusatzversicherung
v

Kindervorsorge-Zusatzversicherung
Segment Schaden- und Unfallversicherung

v Allgemeine Haftpflichtversicherung

v" Allgemeine Unfallversicherung

v' Kraftfahrtversicherung

v" Feuer-, Einbruchdiebstahl- und Raubversicherung

v’ Leitungswasser-, Sturm-, Glas-, BetriebsschlieRungs- und Elektronikversicherung

v Verbundene Hausrat- und Wohngebiudeversicherung

g) Wesentliche Geschaftsvorfille

Im Geschéftsjahr wurden keine wesentlichen Geschaftsvorfalle getatigt.
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A/2 Versicherungstechnische Leistung

Die versicherungstechnische Leistung des Jahres 2023 ergibt sich aus den in der nachfolgend aufgefihrten

versicherungstechnischen Rechnung enthaltenen Ertragen und Aufwendungen.

Die versicherungstechnische Leistung unterteilt sich in Kranken-, Lebens- und Kompositversicherung und

wird im Folgenden separat dargestellt:

a) Krankenversicherung

Bei der MV Kranken betrug das versicherungstechnische Ergebnis fir eigene Rechnung in 2023 insgesamt
9.793 TEUR (2022: 4.646 TEUR):

Versicherungstechnische Rechnung TzlgLZJE TzlngJ?Fz \;%r;; 73%1;5

1. Verdiente Beitrage flr eigene Rechnung 600.063 626.425 4,4%
2. Beitrage aus der RfB 53.812 58.943 9,5%
3. Nettoergebnis aus Kapitalanlagen 60.773 136.275 124,2%
4. sonstige versicherungstechnische Ertrage 2.483 4711 89,7%
5. Aufw. f. Versicherungsfille f. eigene Rechnung -461.080 -503.733 9,3%
6. Zufihrung zu den Gbrigen vt. Rickstellungen (Netto) -155.434 -173.630 11,7%
7. Aufwand fir Beitragsriickerstattung erfolgsabh. -27.779 -56.710 104,1%

erfolgsunabh. 0 -525

8. Aufw. fir den Versicherungsbetrieb - AK -47.605 -59.079 24,1%
9. Aufw. fir den Versicherungsbetrieb - VK -18.027 -20.503 13,7%
10. sonst. versicherungstechnische Aufw. -2.560 -2.380 -7,0%
Versicherungstechnisches Ergebnis 4.646 9.793 110,8%

Dabei entfallen im Geschaftsjahr 0,4 Prozent bzw. 2.443 TEUR der verdienten Beitrdage und 0,5 Prozent
bzw. 2.686 TEUR der Aufwendungen fur Versicherungsfalle auf den Geschaftsbereich A. (1) gem. Anhang |
der DVO (Auslandsreisekrankenversicherung), der Rest auf den Geschaftsbereich D. (29) gem. Anhang | der
DVO (nach Art der Leben betriebenes Krankenversicherungsgeschaft).

Das versicherungsgeschéftliche Ergebnis, d.h. das aus den gebuchten Beitragseinnahmen des Geschafts-
jahres erzielte Ergebnis, belduft sich auf 41.441 TEUR (2022: 72.236 TEUR). Im Verhdltnis zu den Beitrags-
einnahmen ergibt dies eine Quote von 7 Prozent (2022: 12 Prozent).

Im Folgenden wird detailliert auf die wesentlichen Einnahme- und Aufwendungspositionen der versiche-
rungstechnischen Rechnung eingegangen:

18



Einnahmen (MV Kranken)

Bericht Gber Solvabilitdt und Finanzlage 2023

Minchener Verein Versicherungsgruppe

Die gebuchten Bruttobeitragseinnahmen beliefen sich im Geschéftsjahr auf 626.875 TEUR (Vorjahr:

600.391 TEUR).

Dabei verteilen sich die Bruttobeitrage folgendermalien auf die von der MV Kranken angebotenen Versi-

cherungsarten:
2022 2023 Anderung
Vermogenskategorie Bruttobeitrage ) Bruttobeitrage i Bruttobeitrage
Anteil Anteil

TEUR TEUR 2023 zu 2022
Krankheitskostenvollversicherungen 380.234 63,3% 370.682 59,1% -2,5%
Krankentagegeldversicherung 10.762 1,8% 11.897 1,9% 10,5%
selbst. Krankenhaustagegeldversicherungen 4.254 0,7% 4124 0,7% -3,1%
sonstige selbstandige Teilversicherungen 85.269 14,2% 101.752 16,2% 19,3%
erganzende Pflegezusatzversicherung 58.195 9,7% 61.586 9,8% 5,8%
%Ezﬁzte erganzende Pflegevorsorgeversi- 5 635 0,4% 3046 0,5% 15,6%
Pflegepflichtversicherung 59.043 9,8% 73.788 11,8% 25,0%
(inkl. Mitversicherung)
Summe 600.391 100,0% 626.875 100,0% 4,4%

Der Anstieg der Bruttobeitrage gegenliber dem Vorjahr ergibt sich bei der sonstigen selbstandigen Teilver-
sicherung durch hohen Neuzugang im Bereich der Zahnerganzungsversicherung. Der Riickgang bei der
Krankheitskostenvollversicherung ist auf einen abnehmenden Bestand zurlckzufiihren. Der Beitragsan-
stieg bei der Pflegepflichtversicherung resultiert aus einer deutlichen Beitragsanpassung aufgrund der ge-
setzlichen Leistungsausweitungen in diesem Bereich. Bei der Auslandsreisekranken-versicherung ist der
Anstieg durch starkes Bestandswachstum entstanden.

Aus der Rickstellung fur Beitragsriickerstattung (RfB) wurden 58.943 TEUR (Vorjahr: 53.812 TEUR) ent-
nommen, die in Form von Einmalbeitragen in die Alterungsriickstellung einflossen und der Milderung von
Beitragsanpassungen bzw. zu BeitragsermalRigungen dienen. Die Entnahmen dienten vor allem dazu, die
durch Rechnungszinsanpassungen und Leistungssteigerungen notigen Beitragsanpassungen in der Kran-
kenversicherung und der Pflegeversicherung abzumildern. Dabei entfiel mit 32.249 TEUR ein groRer Teil
auf die Pflegepflichtversicherung, die in 2023 von einer starken Beitragsanpassung betroffen war. Die Ent-
nahmen tragen weiterhin vor allem zur Beitragsentlastung alterer Versicherter sowie durch die Gewdhrung
von befristeten BeitragsermaRigungen zu einer Verstetigung der Beitragsentwicklung bei jingeren Versi-
cherten bei.

Den sonstigen versicherungstechnischen Ertragen in Hohe von 4.711 TEUR (2022: 2.483 TEUR) stehen
sonstige versicherungstechnische Aufwendungen mit 2.380 TEUR (2022: 2.560 TEUR) gegentber, was zu
einem positiven Ergebnissaldo von 2.330 TEUR fihrt. Hierin enthalten sind vor allem die positiven und ne-
gativen Ubertragungswerte von wechselnden vollversicherten Personen sowie Ausgleichszahlungen aus
den Abrechnungen zum Pflegepflichtversicherungs- und Basistarifpool.

Aufwendungen (MV Kranken)
Unter den Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb wurden Abschlusskosten in Hohe von 59.079 TEUR
(Vorjahr: 47.605 TEUR) und Verwaltungsaufwendungen von 20.503 TEUR (Vorjahr: 18.027 TEUR) ausge-
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wiesen. Insgesamt ergibt sich daraus eine Abschlusskostenquote bezogen auf die verdienten Bruttobei-
trage von 9,4 Prozent (2022: 7,9 Prozent) und eine Verwaltungskostenquote von 3,3 Prozent (Vorjahr:
3,0 Prozent).

Auf das Geschéaftsjahr abgegrenzt wandte die MV Kranken fir Versicherungsfalle im Geschaftsjahr
475.492 TEUR (Vorjahr: 435.775 TEUR) auf. Die Leistungsauszahlungen im Geschaftsjahr 2023 betrugen
ohne Schadenregulierungskosten 481.692 TEUR (2022: 429.998 TEUR).

Die Leistungsauszahlungen verteilen sich folgendermafRen auf die von der MV Kranken angebotenen Ver-
sicherungsarten:

2022 2023 Anderung

Leistungsauszahlungen Zahlungen Zahlungen e

f. VF Anteil f. VF Anteil VF 2023 zu

TEUR TEUR 2022
Krankheitskostenvollversicherungen 316.404 73,6% 346.926 72,0% 9,6%
Krankentagegeldversicherung 9.379 2,2% 10.222 2,1% 9,0%
selbst. Krankenhaustagegeldversicherung 3.482 0,8% 3.908 0,8% 12,2%
sonstige selbstandige Teilversicherungen 51.830 12,1% 65.374 13,6% 26,1%
erganzende Pflegezusatzversicherung 18.819 4,4% 21.740 4,5% 15,5%
gefo‘rderte erganzende Pflegevorsorge- 200 0,2% 336 0,2% 19,4%
versicherung
Auslandsreisekrankenversicherung 1.280 0,3% 2.639 0,5% 106,2%
Pflegepflichtversicherung (inkl. Mitversi- »8.104 6.5% 30,045 6.2% 6.9%
cherung)
Summe 429.998 100,0% 481.692 100,0% 12,0%

Dabei entfallen rund 98 Prozent der in 2023 erfolgten Auszahlungen auf in Deutschland erbrachte Leistun-
gen.

Insgesamt war ein deutlicher Leistungsanstieg zu verzeichnen, der auf vermehrte Behandlungen und ho-
here Preise sowie einen Abbau der Riickstande bei der Leistungsbearbeitung zurlickzufiihren ist. Die tber-
proportional héheren Leistungen in der (geférderten) ergdnzenden Pflegezusatzversicherung resultieren
aus auslaufenden Wartezeiten sowie dem in die pflegerelevanten Alter hineinwachsenden Bestand. Der
starke Anstieg der Leistungsausgaben in der sonstigen selbstandigen Teilversicherung ergibt sich aufgrund
des seit Mitte 2020 deutlich gewachsenen Bestands in der Zahnzusatzversicherung. Die deutlich gestiege-
nen Leistungen in der Auslandsreisekrankenversicherung resultieren zum einen aus dem gestiegenen Be-
stand und zum anderen aus der gegeniber den durch die Sars-Covid2-Pandemie beeinflussten Jahren wie-
der erh6hten Reisetatigkeit.

Fir zuktnftige Aufwendungen fur Versicherungsfalle wurden der Alterungsriickstellung im Geschaftsjahr
141.278 TEUR (Vorjahr: 136.381 TEUR) zugefuhrt.
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b) Lebensversicherung

Bei der MV Leben betrug das versicherungstechnische Ergebnis flr eigene Rechnung in 2023 insgesamt
2.828 TEUR (2022: 2.841 TEUR) und ist damit im Vergleich zum Vorjahr anndhernd unverandert.

Die Leistungen der MV Leben fallen in Deutschland an.

Versicherungstechnische Rechnung 31'_?:;?22 31':;02523
1. Verdiente Beitrage fur eigene Rechnung 130.639 131.994
2. Beitrdge aus der RfB 1.532 1.597
3. Nettoergebnis aus Kapitalanlagen 47.469 51.312
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 1.188 23.531
5. sonstige versicherungstechnische Ertrage 10.179 10.059
6. Aufw. fir Versicherungsfalle fur eigene Rechnung -149.566 -184.896
7. Zufiuhrung zur Deckungsrickstellung (Netto) 20.914 3.848
8. Aufwand fur Beitragsrickerstattung erfolgsabhéngig -7.985 -6.416
9. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb — AK -12.884 -13.737
10. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb — VK -4.490 -5.065

davon ab: RV-Provisionen 5.289 8.001
11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen -23.489 -741
12. sonstige versicherungstechnische Aufwendungen -15.956 -16.659
Versicherungstechnisches Ergebnis 2.841 2.828

Das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. des Jahres 2023 war, wie im Vorjahr, positiv. Insgesamt
konnte das verbesserte Nettoergebnis aus Kapitalanlagen den Anstieg der Aufwendungen fir den Versi-
cherungsbetrieb und der sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen kompensieren. Im Saldo
ergibt sich ein nahezu unverandertes versicherungstechnisches Ergebnis.

Das Versicherungsgeschaft der MV Leben wird von Versicherungen mit Uberschussbeteiligung dominiert.
Diese Dominanz zeigt sich auch in der folgenden Tabelle zu den gebuchten Bruttobeitragseinnahmen. Der
Anteil der fondsgebundenen Lebensversicherungen am Versicherungsgeschaft der MV Leben wird zukinf-
tig weiter zunehmen, weil diese Produkte einen wesentlichen Anteil am Neugeschaft haben.
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Einnahmen (MV Leben)
Die gebuchten Bruttobeitragseinnahmen beliefen sich im Geschéaftsjahr auf 154.735 TEUR (Vorjahr:
157.947 TEUR) und sind damit gegenliber dem Vorjahr um 2,0 Prozent gesunken.

Dabei verteilen sich die Bruttobeitrdage des selbstabgeschlossenen Versicherungsgeschéafts folgenderma-
Ren auf die von der MV Leben angebotenen Versicherungsarten:

Bruttobeitrage Bruttobeitrage Anteil

Versicherungsart 31.12.2022 31.12.2023 2023
TEUR TEUR

Einzelkapitalversicherung 12.956 11.382 7,4 %
Risikoversicherungen 4.064 3.790 2,4%
Einzelrentenversicherungen 26.395 22.605 14,6 %
Kollektivkapitalversicherungen 20.021 18.518 12,0%
Kollektivrentenversicherungen 42.717 40.154 26,0 %
Fondsgebundene Lebensversicherungen 49.201 54.988 35,5%
Selbstandige Berufsunfahigkeitsversicherungen 2.593 3.297 2,1%
Summe 157.947 154.735 100,0 %

Von den gebuchten Bruttobeitragen entfallen 118.901 TEUR (2022: 118.167 TEUR) auf laufende Beitrage
und 35.834 TEUR (Vorjahr: 39.780 TEUR) auf Einmalbeitrage.

Aus der Brutto-Ruckstellung fir Beitragsrickerstattung wurden im Geschéaftsjahr 2023 1.597 TEUR (2022:
1.532 TEUR) entnommen, welche in Form von Einmalbeitragen in die Deckungsriickstellung einflossen und
damit den Versicherungsnehmern gutgeschrieben wurden.

Einzelkapitalversicherungen

Die Beitragseinnahmen der Einzelkapitalversicherungen sanken von 12,956 TEUR um 12,1 Prozent auf
12.382 TEUR. Der Anteil an den Bruttobeitragen sank von 8,2 Prozent im Vorjahr auf 7,4 Prozent.

Risikoversicherungen

Die Beitragseinnahmen der Risikoversicherungen sanken von 4.064 TEUR im Vorjahr um 6,7 Prozent auf
3.790 TEUR. Im Vergleich zum Vorjahr blieb der Anteil der Risikoversicherungen an den Bruttobeitrdgen
mit 2,4 Prozent nahezu konstant (Vorjahr: 2,6 Prozent).

Einzelrentenversicherungen

Verglichen zum Vorjahr (26.395 TEUR) sanken die Beitragseinnahmen der Einzelrentenversicherungen um
14,4 Prozent auf 22.605 TEUR. Der Anteil an den Bruttobeitrdgen sank von 16,7 Prozent auf 14,6 Prozent.

Kollektivkapitalversicherungen

Im Vergleich zum Vorjahr (20.021 TEUR) sanken die Beitragseinnahmen der Kollektivkapitalversicherungen
um 7,5 Prozent auf 18.518 TEUR. Der Anteil der Kollektivkapitalversicherungen an den Bruttobeitragen
sank von 12,7 Prozent auf 12,0 Prozent.
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Kollektivrentenversicherungen

Die Beitragseinnahmen der Kollektivrentenversicherungen sanken von 42.717 TEUR im Vorjahr um 6,0 Pro-
zent auf 40.154 TEUR. Der Anteil an den Bruttobeitragen sank von 27,0 Prozent auf 26,0 Prozent.

Fondsgebundene Lebensversicherungen

Verglichen zum Vorjahr (49.201 TEUR) stiegen die Beitragseinnahmen der Fondsgebundenen Lebensversi-
cherungen um 11,8 Prozent auf 54.988 TEUR. Der Anteil der Fondsgebundenen Lebensversicherungen an
den Bruttobeitragen stieg von 31,2 Prozent auf 35,5 Prozent.

Selbstandige Berufsunfihigkeitsversicherungen

Verglichen zum Vorjahr (2.593 TEUR) stiegen die Beitragseinnahmen der Selbstandigen Berufsunfahigkeits-
versicherungen um 27,2 Prozent auf 3.297 TEUR. Ihr Anteil an den Bruttobeitrdgen stieg von 1,6 Prozent
auf 2,1 Prozent.

Aufteilung der Beitragseinnahmen bei der MV Leben (gebuchte Bruttobeitrage):

Aufteilung der Beitragseinnahmen bei der Miinchener Verein Lebensversicherung AG
(gebuchte Bruttobeitrage)

21%

M Einzelrentenversicherung
24 %

355 % B Risikoversicherung

Kollektivkapitalversicherung
120%
B Einzelkapitalversicherung
B Kollektivrentenversicherung

Fondsgebundene Versicherung

Selbstandige Berufsunfahigkeitsversicherung

260 %

Erlduterung zur Entwicklung

Insgesamt lasst sich feststellen, dass die gebuchten Bruttobeitrage gegentiber dem vorherigen Berichts-
zeitraum gesunken sind, was insbesondere auf die Einzelrentenversicherungen zurlickgeht.
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Den sonstigen versicherungstechnischen Ertrdgen stehen sonstige versicherungstechnische Aufwendun-
gen gegenlber. Hierin enthalten sind vor allem die Ertrdge aus der Erhéhung der aktivierten, noch nicht
falligen Anspriche an die Versicherungsnehmer sowie die Zinsgutschriften an die Versicherungsnehmer
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und Uberschussbeteiligungen von Versicherungen mit Beitragsverrechnungen.

Im Folgenden sind die Versicherungsleistungen im Geschaftsjahr 2023 dargestellt:

Zahlungen
far Versicherungs- Anteil Gesamt Gesamt
falle Bruttobetrag der Riick- Zahlungen Veranderung Gesamt | Gesamt
(selbst abgeschlos- . fir eigene  Rickstellungen fir 2023 2022
. versicherer .
senes Versiche- Rechnung eigene Rechnung
rungsgeschft)
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Einzelkapitalversicherungen 49.492 -9.140 40.352 400 40.752 44.578
Einzelrentenversicherungen 49.459 -1 49.458 502 49.960 34.132
Risikoversicherungen 1.679 -1.324 355 306 661 1.055
Kollektivkapitalversicherungen 49.775 -7.205 42.570 503 43.073 36.356
Kollektivrentenversicherungen 40.334 -20 40.314 400 40.714 29.633
Fondsgebundene Lebensversicherungen 9.567 -96 9.471 -18 9.453 5.959
Selbstandige Berufsunfahigkeitsvers. 117 -229 -112 394 282 -2.147
Summe 200.423 -18.016 182.408 2.488 184.896 | 149.566

Die Aufwendungen stiegen somit im Geschéftsjahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr um 23,6 Prozent, von
149.566 TEUR auf 184.896 TEUR, was auf hohere gezahlte Bruttobetrage bei einem nahezu unverdnderten

Anteil der Rickversicherer zurtickzuflhren ist.

c) Kompositversicherung

Die MV Allgemeine erwirtschaftete in 2023 einen Jahresiberschuss in Héhe von 4.365 TEUR (Vorjahr:
3.364 TEUR). Hierzu trugen das versicherungstechnische Ergebnis in Hohe von 4.379 TEUR (Vorjahr:
6.629 TEUR) und das nichtversicherungstechnische Ergebnis unter Berlcksichtigung von Steuern mit -

14 TEUR (Vorjahr: -3.265 TEUR) bei.

Folgende Ubersicht zeigt die Gewinn- und Verlustpositionen im Einzelnen:

Versicherungstechnische Rechnung 31.12.2022 31.12.2023
TEUR TEUR
1. Verdiente Beitrage f.e.R. 39.244 40.332
2. Technischer Zins f.e.R. 111 108
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage 29 31
4. Aufw. fur Versicherungsfalle f.e.R. -20.760 -24.464
5. Veranderung der sonstigen vt. Netto-Ruckstellungen 0 0
6. Aufwand fir den Versicherungsbetrieb f.e.R. -9.838 -11.557
7. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen -589 -839
8. Veranderung der Schwankungsriickstellung und ahnlicher Rickstellungen -1.568 768
Versicherungstechnisches Ergebnis 6.629 4.379
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Einnahmen (MV Allgemeine)

Die gebuchten Bruttobeitragseinnahmen betrugen im Geschaftsjahr 2023 56.668 TEUR (Vorjahr:
54.355 TEUR), die verdienten Beitragseinnahmen fiir eigene Rechnung betrugen 40.332 TEUR (Vorjahr:
39.244 TEUR).

Die Bruttobeitragseinnahmen verteilten sich auf folgende Versicherungszweige:

Bruttobeitrage Bruttobeitrage Anteil

Versicherungszweig 31.12.2022 31.12.2023 2023
TEUR TEUR

Unfallversicherung 8.032 7.882 13,9%
Haftpflichtversicherung 10.751 10.968 19,4 %
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 12.179 12.250 21,6 %
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 11.310 11.773 20,8 %
Ubrige Versicherungszweige 12.081 13.795 24,3 %
Summe 54.355 56.668 100,0 %

Aufteilung der Beitragseinnahmen bei der MV Allgemeine (gebuchte Bruttobeitrage):

Aufteilung der Beitragseinnahmen bei der Miinchener Verein Allgemeine Versicherungs-AG
(gebuchte Bruttobeitrage)

B Allg. Haftpfiicht

B unfall

133% Kraft

B sonstiges

L24 %

Unfallversicherung

Die Beitragseinnahmen sanken von 8.032 TEUR um 1,9 Prozent auf 7.882 TEUR. Die Bruttoschadenquote
betrug 33,7 Prozent (Vorjahr: -11,6 Prozent). Das versicherungstechnische Bruttoergebnis vor Verande-
rung der Schwankungsrickstellung belief sich auf 1.668 TEUR (Vorjahr: 5.717 TEUR).
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Haftpflichtversicherung

Die Beitragseinnahmen stiegen von 10.751 TEUR auf 10.968 TEUR. Die Bruttoschadenquote betrug auf-
grund eines sehr guten Abwicklungsergebnisses 7,1 Prozent (Vorjahr: 53,5 Prozent). Das versicherungs-
technische Bruttoergebnis vor Veranderung der Schwankungsrickstellung hat sich von 1.379 TEUR auf
6.087 TEUR verbessert.

Kraftfahrtversicherung

Im Vergleich zum Vorjahr (23.489 TEUR) stiegen die Beitragseinnahmen um 2,3 Prozent auf 24.022 TEUR.
In der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung stiegen die Beitrdge um 0,6 Prozent (Vorjahr: -4,0 Prozent) auf
12.249 TEUR (Vorjahr: 12.179 TEUR). In der Kaskoversicherung stiegen die Beitragseinnahmen um 4,1 Pro-
zent auf 11.773 TEUR. In der Kraftfahrt-Haftpflichtversicherung stieg die Bruttoschadenquote auf 74,2 Pro-
zent (Vorjahr: 54,4 Prozent). In der Kaskoversicherung stieg die Bruttoschadenquote auf 135,8 Prozent
(Vorjahr: 92,6 Prozent). Das versicherungstechnische Bruttoergebnis vor Verdnderung der Schwankungs-
rickstellung betrug insgesamt -4.853 TEUR (Vorjahr: 3.027 TEUR).

Ubrige Versicherungszweige

Die Beitragseinnahmen erhohten sich um 14,2 Prozent auf 13.794 TEUR (Vorjahr: 12.081 TEUR). Die Brut-
toschadenquote sank gegeniiber dem Vorjahr von 78,0 Prozent auf 63,8 Prozent. Das versicherungstech-
nische Bruttoergebnis vor Verdanderung der Schwankungsriickstellung betrug -1.350 TEUR (Vorjahr: -
2.542 TEUR).

Aufwendungen (MV Allgemeine)
Die Kosten fiur den Versicherungsbetrieb betrugen im Geschéftsjahr 16.717 TEUR (Vorjahr: 14.894 TEUR),
das sind 29,8 Prozent der verdienten Bruttobeitragseinnahmen.

Die Bruttoaufwendungen entfielen auf folgende Versicherungszweige:

Versicherungszweig Kosten Anteil
TEUR

Unfallversicherung 3.547 21,2 %
Haftpflichtversicherung 3.887 23,3 %
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 1.505 9,0 %
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 2.054 12,3 %
Ubrige Versicherungszweige 5.724 34,2 %
Summe 16.717 100,0 %

Von den Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb entfielen auf die Abschlussaufwendungen
6.585 TEUR (Vorjahr: 5.660 TEUR) und auf Verwaltungsaufwendungen 10.133 TEUR (Vorjahr: 9.234 TEUR).

Die Schadenaufwendungen betrugen in 2023 brutto 36.958 TEUR (Vorjahr: 31.173 TEUR). Die Leistungen
der MV Allgemeine fallen ausschliefRlich in Deutschland an.
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Leistungen
Versicherungszweig Anteil
TEUR
Unfallversicherung 2.661 7,2 %
Haftpflichtversicherung 767 2,1%
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 9.088 24,6 %
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 15.987 43,3 %
Ubrige Versicherungszweige 8.455 22,9%
Summe 36.958 100,0 %

Die Schadenaufwendungen stiegen damit in 2023 im Vergleich zum Vorjahr brutto um 18,6 Prozent an.

Leistungsaufwand

n Mio. EUR
2023 37,0
2022 31,2
2021 32,4
2020 28,4

Die aus dem Verhéltnis zu den verdienten Bruttobeitragen resultierende Bruttoschadenquote lag bei
66,0 Prozent (Vorjahr: 57,5 Prozent).

Im Geschéftsjahr wurde die Schwankungsrickstellung um 768 TEUR zum Ausgleich der Schwankungen im
Schadenverlauf geringer dotiert (im Vorjahr wurde um 1.568 TEUR hoher dotiert).

Der Saldo aus den sonstigen versicherungstechnischen Ertragen und Aufwendungen lag bei -807 TEUR
(Vorjahr: -561 TEUR). Hierunter wird vor allem die Feuerschutzsteuer ausgewiesen.
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A/3 Anlageergebnis

Die laufenden Ertrage sind vornehmlich Zinsertrdge aus festverzinslichen Anlagen, Mietertrage aus Immo-
bilien sowie Dividenden aus Aktienbestanden, welche in den Spezialfonds enthalten sind.

Die Anlageergebnisse des Geschaftsjahres 2023 im Vergleich zum Vorjahr sind in der Aufteilung nach Ver-
mogenskategorien der Marktwertbilanz in der folgenden Tabelle einzeln aufgeschlisselt:

Anlageergebnisse nach Vermdgenskategorien

Lf(,i.' Lfd. Auf- ;u- /.'\b- Gewinne  Verluste Gesamt Ges?mt
Vermdgenskategorie Ertrége wendungen | schreibungen  schreibungen Vorjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Immobilien (Eigennutzung) 2.172 674 0 447 0 0 1.051 541
Immobilien (auRer zur Eigennutzung 417 0 0 0 0 0 417 378
Anteile an verbundenen Unterneh- 8.350 0 0 111 386 10 8.615 11.587
men, einschlieflich Beteiligungen
Aktien 0 0 0 0 0 0 0 0
...Aktien — notiert 0 0 0 0 0 0 0 0
...Aktien —nicht notiert 0 0 0 0 0 0 0 0
Anleihen 90.321 1 0 0 0 4.638 85.682 99.553
...Staatsanleihen 37.174 1 0 0 0 2.018 35.155 40.199
...Unternehmensanleihen 39.395 0 0 0 0 2.620 36.775 47.232
...Strukturierte Schuldtitel 13.752 0 0 0 0 0 13.752 12.122
...Besicherte Wertpapiere 0 0 0 0 0 0 0 0
Organismen fiir gemeinsame Anla- 90.523 0 3.925 5.729 4.014 2.341 90.392 -4.627
gen
Derivate 0 0 0
Einlagen auRer Zahlungsmittel- 0 0 0 0
dquivalenten
Sonstige Anlagen 0 0 0 0
Vermogenswerte fur index- und 0 0 0 0
fondsgebundene Vertrage (LV)
Darlehen und Hypotheken 8.534 0 0 0 9 0 8.543 10.932
...Darlehen und Hypotheken an 5.606 0 0 0 9 0 5.615 6.859
Privatpersonen
...sonstige Darlehen und Hypotheken 2.728 0 0 0 0 0 2728 3.854
...Policendarlehen 200 0 0 0 0 0 200 219
Kapitalanlagen, nicht zuordenbar 0 4916 0 0 0 0 -4.916 -4.266
Summe 200.317 5.591 3.925 6.287 4.409 6.989 189.784 114.098

Die laufenden Ertrége aus Zins-, Miet- und Dividendeneinnahmen lagen im Jahr 2023 bei 200.317 TEUR
(Vorjahr: 175.667 TEUR). Abschreibungen und Verluste aus dem Abgang summierten sich auf 13.276 TEUR
(Vorjahr: 82.213 TEUR). Dem standen 2023 Zuschreibungen sowie Gewinne aus dem Abgang von
8.334 TEUR (Vorjahr: 26.035 TEUR) gegentber.

Die Anlageergebnisse wurden auf Basis der Rechnungslegungsvorschriften des HGB in Verbindung mit den
Regelungen flr die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (RechVersV) ausgewiesen. Danach
werden keine Gewinne und Verluste direkt im Eigenkapital erfasst.

In dem Investmentportfolio des MV sind keinerlei Asset Backed Securities (Verbriefungen) enthalten.
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A/4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

In der nachfolgenden Tabelle werden das sonstige Ergebnis sowie der Steueraufwand nach HGB des Ge-
schaftsjahres dargestellt:

sonstiges Ergebnis 2022 2023 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
sonstige Ertrage 1.915 2.264 349
sonstige Aufwendungen -11.968 -16.311 -4.343
Steuern vom Einkommen und Ertrag 989 -3.391 -4.381
sonstige Steuern -742 -131 611
insgesamt -9.805 -17.569 -7.764

In der nichtversicherungstechnischen Rechnung betrug der Ergebnissaldo -14.047 TEUR (Vorjahr:
10.052 TEUR), welcher sich aus Ertragen mit 2.264 TEUR und aus Aufwendungen mit -16.311 TEUR ergab.
Hierunter entfallen Aufwendungen, welche das Unternehmen als Ganzes betreffen, wie die Kosten fir den
Aufsichtsrat, Beitrage zu Berufsverbdanden und Kosten fir die Erstellung und die Prifung des Jahresab-
schlusses und der Solvenzibersicht sowie der Zinsaufwand aus Altersversorgungsverpflichtungen. Zusatz-
lich fallen auf Konzernebene die Abschreibungen auf den Geschéafts- oder Firmenwert der MV Allgemeine
an.

Die Steuern im Geschaftsjahr 2023 fur das Einkommen und den Ertrag betrugen -3.391 TEUR (Vorjahr:
989 TEUR), die sonstigen Steuern beliefen sich auf 131 TEUR (Vorjahr: 742 TEUR).

Die Gesellschaft hat Miet- und Leasingvertrage mit externen Lieferanten abgeschlossen fir den Bereich
Telekommunikation, Multifunktionsdruckgerate und den Fuhrpark der Dienstfahrzeuge. Insgesamt wurden
im Geschaftsjahr 2023 500 TEUR (Vorjahr: 700 TEUR) Kosten fir diese Bereiche aufgewendet. Die gesell-
schaftsbezogene Weiterbelastung der Vollkosten geschieht nutzungsabhangig Gber die Kostenstruktur der
Gruppe.

A/5 Sonstige Angaben

Fir Geschaftsanteile bei Genossenschaftsbanken bestanden Haftungsverpflichtungen in Hohe von
17 TEUR. Die MV Kranken hat infolge einer Beistandserklarung gegeniber der MV Leben ein Pfanddepot
flr die neue Rickversicherungs-Gesellschaft AG, Zurich bestellt, mit dem ein Riuckversicherungsvertrag der
MV Leben besichert wird. Weitere aus dem Rechnungsabschluss nicht ersichtliche Haftungsverpflichtun-
gen einschlieRlich Pfandbestellungen und Sicherungsiibereignungen sowie Verbindlichkeiten aus Bege-
bung von Wechseln und Schecks ergaben sich nicht. Fiir Vermittlungshaftungsrisiken der gebundenen Ver-
sicherungsvermittler wurde eine Haftungstbernahme erklart, die daraus resultierenden Risiken durch Ab-
schluss einer Rickdeckungsversicherung jedoch eliminiert.

Aufgrund der gesetzlichen Regelungen in §§ 221 ff. VAG sind die Krankenversicherer zur Mitgliedschaft in
einem Sicherungsfonds verpflichtet. Der Sicherungsfonds erhebt nach der Ubernahme der Versicherungs-
vertrage zur Erflllung seiner Aufgaben Sonderbeitrage bis zur Hohe von maximal 2 Promille der Summe
der versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen. Bisher wurden keine Beitrage angefordert.
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Die MV Leben ist gemaR §§ 221 ff. VAG Mitglied im Sicherungsfonds fir die Lebensversicherer. Der Siche-
rungsfonds erhebt auf der Grundlage der Sicherungsfonds-Finanzierungs-Verordnung (Leben) jéhrliche Bei-
trage. Diese betragen Uber die Summe aller dem Sicherungsfonds angeschlossenen Unternehmen maximal
0,2 Promille der Summe der versicherungstechnischen Netto-Ruckstellungen, bis ein Sicherungsvermogen
von 1 Promille der Summe der versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen aufgebaut ist. Zuklnftige
Verpflichtungen hieraus bestehen nicht. Der Sicherungsfonds kann dariber hinaus Sonderbeitrage bis zur
Hohe von hochstens weiteren 1 Promille der gleichen Bemessungsgrundlage erheben; dies entspricht einer
Verpflichtung von 1.748 TEUR. Zusatzlich hat sich die MV Leben verpflichtet, dem Sicherungsfonds oder
alternativ der Protektor Lebensversicherungs-AG finanzielle Mittel zur Verfigung zu stellen, sofern die Mit-
tel des Sicherungsfonds bei einem Sanierungsfall nicht ausreichen. Die Verpflichtung betrdgt 1 Prozent der
Summe der versicherungstechnischen Rickstellungen unter Anrechnung der zu diesem Zeitpunkt bereits
an den Sicherungsfonds geleisteten Beitrdge. Unter Einschluss der oben genannten Einzahlungsverpflich-
tungen aus den Beitragszahlungen an den Sicherungsfonds betrdgt die Gesamtverpflichtung zum Bilanz-
stichtag 15.732 TEUR.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus zugesagten, aber noch nicht ausgezahlten Hypotheken-
forderungen in Hohe von 97 TEUR sowie aus Resteinzahlungsverpflichtungen auf teileingezahlte Aktien o-
der Beteiligungspositionen in Hohe von 310.812 TEUR, davon an verbundene Unternehmen 21.900 TEUR.

Sonstige wesentliche Angaben liegen nicht vor.
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B Governance-System

Versicherungsunternehmen sind gemaR Artikel 41 Solvency-ll-Rahmenrichtlinie verpflichtet, ein sogenann-
tes Governance-System zu etablieren, das ein solides und vorsichtiges Management des Versicherungsge-
schafts ermoglicht. Der Begriff Governance bezeichnet dabei den rechtlichen und faktischen Ordnungsrah-
men fir die Leitung und Uberwachung des Unternehmens. Somit wird unter Governance eine wirksame
und ordnungsgemalle Geschéaftsorganisation verstanden, die der Art, dem Umfang und der Komplexitat
der Tatigkeiten des Unternehmens angemessen ist. Wesentliche Elemente des Governance-Systems sind
eine angemessene, transparente Organisationsstruktur mit einer klaren Zuweisung und einer angemesse-
nen Trennung der Zustandigkeiten sowie ein wirksames unternehmensinternes Kommunikationssystem.
Die Aufbau- und Ablauforganisation ist durch angemessene interne Leitlinien sowie entsprechende Pro-
zessbeschreibungen dokumentiert und wird dahingehend auch kontinuierlich Gberwacht.

Besonderes Augenmerk legt die Minchener Verein Versicherungsgruppe im Rahmen des Governance-Sys-
tems neben der Einrichtung der Schlisselfunktionen auch auf die unternehmenseigene Risiko- und Solva-
bilitatsbeurteilung (ORSA) sowie das Interne Kontrollsystem (IKS), die beide ebenfalls eigenstandige Ele-
mente des Governance-Systems nach Solvency Il sind.

Im Jahr 2023 hat es keine wesentlichen Verdnderungen im Governance-System gegeben.

B/1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Einbindung der MV Versicherungsgesellschaften in die Gruppenstruktur
Die MV Kranken, MV Leben und MV Allgemeine arbeiten in ihrer Organisation ganz Gberwiegend in Perso-
nalunion zusammen.

a) Struktur von Geschéftsleitung, Aufsichtsrat und Schliisselfunktionen

Vorstand mit Zustandigkeiten

Zentrales Managementorgan der MV Kranken, MV Leben und MV Allgemeine ist der jeweils aus drei Per-
sonen bestehende und personenidentisch besetzte Vorstand. Ihm obliegt die Einrichtung einer angemes-
senen und transparenten Organisationsstruktur mit einer klaren Zuweisung und angemessenen Trennung
der Zustandigkeiten und eines wirksamen Systems zur Gewahrleistung der Ubermittlung von Informatio-
nen.

Der Vorstand fihrt die Geschafte der Gesellschaft nach den Vorschriften des Gesetzes und der Satzung,
den von den Organen beschlossenen Richt- bzw. Leitlinien und Grundsatzen, den aufsichtsrechtlichen An-
ordnungen und den Bestimmungen der Geschéaftsordnung.

Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erértert
mit ihm in regelmaligen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung. Der Aufsichtsrat berdt und Uber-
wacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens.
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Dr. Rainer Reitzler Karsten Kronberg Dr. Stefan Lohmoller
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
(CEO) (cFo) (coo)
* Vertrieb + Asset Management « Zentralbereich Service
* Produktmanagement / Marketing * Rechnungswesen « Personenversicherung Betrieb
« Personal und Partner * Mathematik LV / AV * KV Leistung
* Mathematik KV + Unternehmensrecht / Compliance « Allgemeine Versicherung
« Zentrale Unternehmenskoordination «  Geldw&schepravention = Service-Center
* Presse * Datenschutz *  Informatik
* Facility Management * Compliance * Interne Revision
*  Arbeitssicherheit
_ _ versich o tisch Unabhangige
L, Versicherungsmathematische L, Versicherungsmathematische — Interne Revision Risikocontrollingfunktion
Funktion (VMF) Funktion (VMF) (CRO)
MV Kranken MV Leben & MV Allgemeine
Compliance
Stand 31.12.2023
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt, Giberwacht und berat den Vorstand. Erist in Entscheidungen, die von grundlegen-
der Bedeutung sind, unmittelbar eingebunden. RegelmaRig wird er vom Vorstand Uber die Geschéftsstra-
tegie sowie grundsatzliche Fragen zur Vermogens-, Finanz-, Ertrags- und Risikolage, zum Risikomanage-
ment und zum Risikocontrolling unterrichtet.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der MV Kranken, MV Leben und MV Allgemeine, Herr Franz Xaver
Peteranderl, koordiniert die sich aus der Geschéaftsordnung ergebende Arbeit.

Die Aufsichtsrate der Gesellschaften der MV Gruppe haben die folgenden Ausschisse gebildet:

e  Prifungsausschuss (MV Kranken, MV Leben, MV Allgemeine)

e  Personalausschuss (MV Kranken, MV Leben, MV Allgemeine)

e Kapitalanlagenausschuss (MV Kranken, MV Leben, MV Allgemeine)
e Tarif- und Bedingungsausschuss (MV Kranken)

Gesetzliche Anforderungen

Das deutsche Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) enthélt ab § 23 die Anforderungen an die Geschéftsor-
ganisation von Versicherungsunternehmen. Zum 01.02.2017 traten zudem die im Rundschreiben 2/2017
(VA) der BaFin veroffentlichten ,Aufsichtsrechtliche Mindestanforderungen an die Geschéaftsorganisation
von Versicherungsunternehmen” (MaGo) in Kraft.

Die Anforderungen sehen eine dem Geschaftsmodell angemessene und transparente Organisationsstruk-
tur (Aufbau- und Ablauforganisation) vor mit einer klaren Aufgabenzuweisung, einer Trennung von Zustan-
digkeiten und einem wirksamen System, das die Ubermittlung von Informationen gewahrleistet.

Weitere explizite Anforderungen bestehen zu

e der fachlichen Qualifikation und personlichen Zuverlassigkeit,

e dem Risikomanagement,

e der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (ORSA),
e dem Internen Kontrollsystem (IKS),

e der Internen Revision,

e der Versicherungsmathematischen Funktion und

e Ausgliederungen von Unternehmensfunktionen.
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Unternehmensinterne Leitlinien

Zur Umsetzung dieser Anforderungen existieren umfangreiche unternehmenseigene Leitlinien. In diesen
werden die Grundséatze, Aufgaben, Kompetenzen, Prozesse und Berichtspflichten geregelt. Sie sind aufei-
nander sowie mit der Geschafts- und Risikostrategie abgestimmt. Der Vorstand verabschiedet diese Leitli-
nien und lasst sie im jahrlichen Turnus auf Aktualitat und sachliche Richtigkeit prifen und im Bedarfsfall
Uberarbeiten. Der Inhalt der Leitlinien und damit die Aufgaben und Abgrenzung der Schlisselfunktionen
werden im Folgenden kurz erldutert.

Schliisselfunktionen

Wesentliche Elemente des Governance-Systems sind die sogenannten Schlisselfunktionen. Diese unter-
stlitzen den Gesamtvorstand mafigeblich bei der Identifizierung, Kontrolle und Steuerung von Risiken. Die
Schlisselfunktionen sind organisatorisch einem Vorstandsressort zugeordnet. Die fiir diese Schlisselfunk-
tionen verantwortlichen Personen berichten in dieser Funktion direkt an den Vorstand.

Gemeinsame Aufgabe der fur Schlisselfunktionen verantwortlichen Personen und ggf. deren Stellvertreter
ist unter anderem auch die Mitwirkung in der unternehmensinternen Arbeitsgruppe Corporate Gover-
nance. Diese Arbeitsgruppe dient dem systematischen Informationsaustausch der Schlisselfunktionen un-
tereinander und sorgt fur Klarung und Abstimmungen, sofern sich Aufgaben der Funktionen Uberschnei-
den.

Der MV hat gemaR VAG die folgenden Schlisselfunktionen eingerichtet:

e Unabhangige Risikocontrollingfunktion (URCF, Chief Risk Officer, CRO),
e Compliance-Funktion (CF),

e  Funktion der Internen Revision (IR),

e Versicherungsmathematische Funktion (VMF).

Um Interessenkonflikte zu vermeiden, sind in den Verantwortungsbereichen der Vorstandsressorts die
Schlisselfunktionen so verteilt, dass sie nicht in einen Zielkonflikt geraten kénnen: Im Vorstandsressort
COO ist die Interne Revision angesiedelt. Zum Ressort CFO gehoren die VMF fir die MV Leben, die VMF fur
die MV Allgemeine, die VMF fir die Gruppe, Compliance und der CRO, wobei der CRO in der Beurteilung
der Gesamtrisikosituation und wesentlicher Einzelrisiken direkt an den Gesamtvorstand berichtet. Die VMF
fir die MV Kranken ist im Verantwortungsbereich des CEO angesiedelt.

Die Funktionen besitzen untereinander keine Weisungsbefugnis. Bei eventuell eintretenden Konflikten zwi-
schen diesen Funktionen besteht eine Eskalationsmoglichkeit (ber den Ressortvorstand. Die Interne Revi-
sion besitzt aber insofern eine Sonderstellung, als sie auch fur die Prifung der ordnungsgemafRen Aufga-
benerfillung aller anderen Schlisselfunktionen zustandig ist. Eine Weisungsbefugnis leitet sich aber auch
daraus nicht ab.

Fur alle Funktionen gelten die Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverldssigkeit.
Dies erfordert auch die permanente Weiterbildung, so dass die verantwortlichen Personen in der Lage sind,
die sich standig wandelnden Anforderungen zu erfillen.

Unabhangige Risikocontrollingfunktion (Schliisselfunktion)

Die Unabhingige Risikocontrollingfunktion (URCF, Chief Risk Officer, CRO) ist fir die Kontrolle und Uber-
wachung von Risiken zustandig. Sie unterstitzt die Geschaftsleitung bei der Umsetzung eines wirksamen
Risikomanagementsystems. Die konkrete Risikosteuerung gemaf den Vorgaben der Geschéftsleitung ob-
liegt dabei den operativen Geschéftsbereichen.
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Die Risikocontrollingfunktion berichtet der Geschaftsleitung Gber wesentliche Risiken sowie die Gesamtri-
sikosituation. Sie Uberwacht die gruppenweite Einhaltung der risikostrategischen Vorgaben, die in einigen
Bereichen wie dem Asset-Liability-Management oder dem Liquiditdtsmanagement in Form von Leitlinien
nochmals spezieller ausgestaltet sind.

Compliance-Funktion (Schliisselfunktion)

Die Compliance-Funktion stellt einen wesentlichen Bestandteil des Internen Kontrollsystems dar. Sie Gber-
wacht die Einhaltung der fir den Geschaftsbetrieb relevanten externen Anforderungen (z.B. Gesetze, Ver-
ordnungen, aufsichtsbehordliche Vorgaben). In diesem Zusammenhang identifiziert und beurteilt sie die
aus der Nichteinhaltung externer Anforderungen resultierenden Compliance-Risiken. Zudem prift und
Uberwacht sie, ob deren Einhaltung durch angemessene und wirksame Verfahren sichergestellt wird. Die
Aktivitdten werden risikoorientiert im Rahmen eines Compliance-Planes gesteuert. Weiterhin berat die
Compliance-Funktion den Vorstand sowie die Unternehmensbereiche in Bezug auf die Einhaltung externer
Anforderungen und beurteilt die méglichen Auswirkungen von Anderungen des Rechtsumfeldes. Im Rah-
men des Berichtswesens wird der Vorstand regelmaRig tber Compliance-Themen informiert. Die Steue-
rung der Compliance-Funktion obliegt dem Compliance-Beauftragten.

Interne Revision (Schliisselfunktion)

Aufgabe der Internen Revision ist die umfassende Prufung aller wesentlichen Aktivitdten der gesamten Ge-
schaftsorganisation, insbesondere des Internen Kontrollsystems. Den Prifungen aller Geschaftsbereiche,
Ablaufe, Verfahren und Systeme liegt eine starke Risikoorientierung zugrunde.

Nach Abschluss der Prifungen erfolgt eine zeitnahe (bei schwerwiegenden Méangeln unverzigliche) Be-
richterstattung gegenlber dem Vorstand Uber Prifungsgegenstand, -feststellungen (Risiken, Gefahren,
Mangel) und vorgesehene MaRnahmen. Der Vorstand beschlieRt, welche der vorgesehenen Manahmen
zu ergreifen sind. Im Nachgang zu den Priifungen erfolgt eine Uberwachung und Dokumentation der Man-
gelbeseitigung (mit Eskalationsverfahren bei Nichtbeseitigung).

Die Interne Revision wird seit dem 01.06.2017 von einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft durchgefihrt.
Zentraler Ansprechpartner fir in allen Fragen der Internen Revision ist der Ausgliederungsbeauftragte. Der
Ausgliederungsbeauftragte ist in seiner Funktion unabhangig und ausschlielich gegeniber dem Gesamt-
vorstand weisungsgebunden. Er berichtet an den flr die Interne Revision verantwortlichen Ressortvorstand
(COO0).

Versicherungsmathematische Funktion (Schliisselfunktion)

Diese Funktion stellt einerseits im Sinne einer unabhangigen Validierung die Verlasslichkeit und Qualitat
der versicherungsmathematischen Rickstellungsbewertung nach den ¢konomischen Prinzipien von Sol-
vency I, einschliellich der verwendeten Daten und Verfahren, sicher und berichtet dariiber der Geschafts-
leitung. Ebenso bringt sie andererseits ihre Kompetenzen bei der Bestimmung des Risikokapitalbedarfs ein
und arbeitet dabei eng mit dem CRO zusammen.

b) Veranderungen im Berichtszeitraum

Neu in den Aufsichtsrat der MV Kranken bestellt wurde zum 18. Juli 2023 Herr Mike Kdmmer, Prasident der
Handwerkskammer fir Sidthiringen.

DarUber hinaus ergaben sich im Geschaftsjahr 2023 in der MV Versicherungsgruppe hinsichtlich des Gover-
nance-Systems im Vergleich zum Geschaftsjahr 2022 keine wesentlichen Anderungen im Sinne des Art. 312
Absatz 3 DVO.
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c) Grundsatze der Vergitungspolitik

Die VergUtungspolitik der Mlinchener Verein Versicherungsgruppe wird mallgebend bestimmt durch die
Ziele

e Vermeidung negativer Anreize, insbesondere der Eingehung von Risiken zu Lasten des Unterneh-
mens durch risikomotivierende Vergltungsregelungen,
e Vermeidung von Interessenkonflikten,

e  Konformitat mit der unternehmerischen Geschdafts- und Risikostrategie.

Demzufolge werden auf allen Unternehmensebenen vorrangig fixe Vergitungen gewahrt und variable Ver-
gltungsanteile nur in definierten, inhalts- und umfangbezogenen Grenzen. Dabei werden auch die gesetz-
lichen Vorgaben, wie sie sich insbesondere aus § 25 VAG und § 87 AktG sowie Art. 275 der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35 ergeben, bertcksichtigt.

Die Einzelheiten des Vergitungssystems des Minchener Verein sind in einer ,Vergitungsleitlinie” fixiert.
Durch interne Veroffentlichung der jahrlich aktualisierten Leitlinie wird die Transparenz der Verglitungspo-
litik gewahrleistet.

Auf Vorstandsebene ist die variable Verglitung auf maximal 30 Prozent der Gesamtverglitung beschrankt.
Deren Bemessung erfolgt unternehmenserfolgsbezogen und orientiert sich an der Entwicklung mehrerer
Kriterien im Vergleich zu Wettbewerbern und bezogen auf einen dreijahrigen Betrachtungszeitraum. Die
Zielerreichung und damit Bemessung der variablen Vergltung wird durch einen Wirtschaftsprifer tber-
wacht. Auf Ebene der Aufsichtsrate ist keine variable Verglitung vorgesehen. Sie erhalten lediglich eine fixe
Grundvergutung und ein aufwandsabhangiges Sitzungsgeld.

Fir Prokuristen des Innendienstes betrdgt die variable Vergiitung 2,5 Monatsgehalter bei einer Zielerfil-
lung von 100 Prozent. Die variable Vergiitung erfolgt auch fur Prokuristen im Regelfall nur unternehmens-
erfolgsbezogen. Es gelten dieselben Bemessungskriterien wie fur die Vorstandstantieme. Soweit in der Ver-
gangenheit vereinbart, kann sie sich davon abweichend auch aus einem Zielerreichungsbonus fiir die Errei-
chung jahrlich neu vereinbarter individueller Ziele sowie einer unternehmenserfolgsbezogenen Kompo-
nente zusammensetzen. Ein derart differenzierendes System liegt auch der variablen Vergiitung sonstiger
Ubertariflich eingestufter Mitarbeiter zugrunde, nur auf Basis von 1,5 Monatsgehaltern. Besondere Rege-
lungen gelten flr verantwortliche Inhaber sogenannter Schlisselfunktionen und definierte ,Risk Taker”.
Sie erhalten grundsétzlich eine ausschlieRlich unternehmenserfolgsbezogene variable Vergitung. Im Ubri-
gen gelten fir sie, ebenso wie fir die Vorstandsmitglieder, die durch Art. 275 DVO definierten Beschran-
kungen bei der Gestaltung und Auszahlung variabler Verglitungen.

Die variablen Vergltungen leitender angestellter AuRendienstmitarbeiter setzen sich zusammen aus Pro-
visionen, bezogen auf die Produktion der jeweils unterstellten Organisationseinheit, sowie Bonifikationen
fir die Erfallung von Unternehmenszielen gemaR einem jahrlich neu festgelegten Geschaftsplan, der auch
Kosten- und Bestandserhaltsziele honoriert. Der Anteil der Provisionen und Bonifikationen am Gesamtein-
kommen soll bei Zielerfullung im Durchschnitt bis zu 40 bzw. 15 Prozent betragen. Die Gewdhrung von
Provisionen und Bonifikation, insbesondere auch die Gestaltung des Geschaftsplans, orientiert sich daran,
keine Interessenkonflikte oder Fehlanreize zu Lasten der Kundeninteressen auszuldsen.

Eine betriebliche Altersversorgung in Form einer Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenrente fir Vor-
standsmitglieder und beginstigte Mitarbeiter wird fixgehalts- und dienstzeitabhangig gewahrt. Variable
Vergltungsanteile werden hierbei nicht berlcksichtigt.
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d) Wesentliche Transaktionen im Berichtszeitraum

Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Transaktionen mit Mitgliedern des Vorstands oder Auf-
sichtsrats. Da die Aktiengesellschaften der Miinchener Verein Versicherungsgruppe zu 100 Prozent im Ei-
gentum des Krankenversicherungsvereins stehen, sind Transaktionen von Aktien mit Einzelpersonen nicht
moglich.

e) Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Zur angemessenen Ausgestaltung und wirksamen Umsetzung der gesetzlichen und insbesondere der auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen an das Governance-System sind beim MV verbindliche Leitlinien fir alle
wesentlichen Elemente installiert. Die Ausgestaltung der Leitlinien orientiert sich am Grundsatz der Pro-
portionalitat, das heift unter Bericksichtigung von Wesensart, Umfang und Komplexitat der von den drei
Unternehmen betriebenen Geschéafte. Mit der risikoorientierten Jahresplanung der Internen Revision wird
i.d.R. zusatzlich jahrlich durch den Vorstand mindestens ein entsprechender Schwerpunkt zur detaillierten
Prufung eines Elements des Governance-Systems gesetzt.

Die vorliegenden unternehmensinternen Leitlinien zum Governance-System des MV kdénnen insgesamt als
angemessen ausgestaltet, implementiert und wirksam umgesetzt eingeschatzt werden. Mit ihnen werden
die gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben umgesetzt. Die Leitlinien — insbesondere die Leitlinien
zum Risikomanagement — sind aufeinander abgestimmt und konsistent zur Geschéafts- und Risikostrategie.

B/2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und die persdnliche Zuverlassigkeit

Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten oder andere Schlisselaufgaben innehaben, missen auf-
grund der damit verbundenen Verantwortung besondere Anforderungen hinsichtlich ihrer fachlichen Qua-
lifikation und personlichen Zuverlassigkeit (,fit & proper”) erfullen. Zu dem betroffenen Personenkreis ge-
hoéren neben den Mitgliedern

e desVorstandes als Leitungsorgan sowie
e des Aufsichtsrates als oberstem Kontrollorgan
e die verantwortlichen Personen fir
- die Unabhdngige Risikocontrollingfunktion,
- die Compliance-Funktion,
- die Interne Revision sowie
- die Versicherungsmathematische Funktion,
e weijtere Personen, die fir Schlisselfunktionen tatig werden, sowie
e Ausgliederungsbeauftragte.

MafRgeblich fir die zu erfillenden Anforderungen sind die Vorgaben nach § 24 VAG und die hierzu von der
Aufsichtsbehorde (BaFin) veroffentlichten ,Merkblatter” und Erklarungsmuster. Eine weitere Konkretisie-
rung erfahren die Vorgaben beim Minchener Verein in einer internen ,Fit & Proper-Leitlinie”.

Fachliche Eignung

Fur Vorstandsmitglieder setzt die fachliche Eignung theoretische und praktische Kenntnisse in den Unter-
nehmensgeschaften sowie Leitungserfahrung als Flihrungskraft zumindest unterhalb der Leitungsebene
oder einer grélReren Organisationseinheit voraus. Uber die fiir die jeweiligen Ressortzustiandigkeiten erfor-
derlichen Fachkenntnisse hinaus muss jedes Vorstandsmitglied Uber Kenntnisse in den Themengebieten
Versicherungs- und Finanzmarkte, Geschéaftsstrategie und -modell, Governance-System, insbesondere im
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Risikomanagement, sowie in finanz- und versicherungsmathematischer Analyse und hinsichtlich der regu-
latorischen Rahmenbedingungen der ausgelbten Tatigkeit in dem fir ein solides und vorsichtiges Manage-
ment erforderlichen Umfang verfligen und nachweisen. Die Prifung der fachlichen Eignung erfolgt durch
einen im Aufsichtsrat eingerichteten Personalausschuss.

Bei Aufsichtsratsmitgliedern wird fachliche Eignung dahingehend gefordert, jederzeit fachlich in der Lage
zu sein, den Vorstand angemessen zu kontrollieren, zu Uberwachen und die Entwicklung des Unterneh-
mens aktiv zu begleiten. Dazu muss das Aufsichtsratsmitglied insbesondere die von der Miinchener Verein
Krankenversicherung a.G. getatigten Geschéfte verstehen und deren Risiken beurteilen konnen. Die erfor-
derliche fachliche Eignung kann durch eine Vortatigkeit als Vorstand oder Aufsichtsrat in einer Versiche-
rung, aber auch durch eine Leitungsfunktion in einer anderen Branche oder der offentlichen Verwaltung,
auch als selbstéandiger buchfuhrungspflichtiger Unternehmer begrindet sein. Ein Aufsichtsratsmitglied
muss grundsatzlich nicht Gber Spezialkenntnisse verfligen, doch soll im Aufsichtsrat eine angemessene Viel-
falt der Qualifikationen, Kenntnisse und einschlagigen Erfahrungen, insbesondere auch in den Bereichen
Kapitalanlage, Versicherungstechnik, Rechnungslegung und Abschlussprifung gewéhrleistet sein. Im Auf-
sichtsrat muss mindestens jeweils ein Mitglied Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung
und dem Gebiet der Abschlussprifung verfigen. Auf Grundlage einer jahrlichen Selbsteinschatzung sowie
eines Entwicklungsplans erfolgt die laufende Schulung und Fortbildung der Aufsichtsratsmitglieder. Der
Miunchener Verein bietet die jeweils erforderlichen Schulungen an. Auswahl und Vorabprifung der fachli-
chen Eignung erfolgen gemeinsam durch Vorstand und Aufsichtsrat. Sie geben sodann gemeinsam eine
Bestellungsempfehlung an die Hauptversammlung.

Die verantwortlichen Personen fiir Schlisselfunktionen bzw. im Falle der Ausgliederung einer Schlissel-
funktion der Ausgliederungsbeauftragte sowie weitere fir Schlisselfunktionen tatige Personen missen
eine fur die jeweilige Funktion erforderliche fachliche Aus- und ggf. Fortbildung sowie eine entsprechende
Verantwortungsbereitschaft vorweisen. Die verantwortlichen Personen fir Schlisselfunktionen mussen
ihre Befahigung zur Organisation und Leitung der Funktion durch bisherige Leistungen, etwa im Rahmen
von Projekten, nachweisen. Bei der Versicherungsmathematischen Funktion sind insbesondere Kenntnisse
der Versicherungs- und Finanzmathematik gefordert. Die Uberpriifung der fachlichen Eignung erfolgt durch
die jeweiligen Vorgesetzten in Abstimmung mit der Personalabteilung.

Personliche Zuverlassigkeit

Fur alle vorgenannten Positionen gilt gleichermalen, dass die Personen, die sie bekleiden, die erforderliche
Integritdt und finanzielle Soliditat auf- und nachweisen mussen. Hierzu mussen sie die von der Aufsichts-
behorde vorgegebenen, standardisierten Erklarungen und Bestatigungen abgeben, insbesondere, dass sie
in keine insoweit relevanten Verfahren involviert sind oder jemals waren, sowie ein Behordenfihrungs-
zeugnis und einen Auszug aus dem Gewerbezentralregister beibringen. Speziell bei Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitgliedern dirfen zudem keine Interessenkonflikte gegeben sein, etwa im Hinblick auf eine wirt-
schaftliche Abhangigkeit aufgrund anderweitiger Geschaftsbeziehungen zum Unternehmen oder aufgrund
etwaiger Angehorigkeitsverhaltnisse zu anderen Organmitgliedern. Hierzu sind ebenso wie zu weiteren
Mandaten in Verwaltungs- oder Aufsichtsorganen zusatzliche Erklarungen abzugeben.

Die Prifung der personlichen Zuverldssigkeit erfolgt sowohl unternehmensintern durch die fur die Bestel-
lung jeweils zustandigen Stellen wie auch aufsichtsbehoérdlich. Anlassbezogen ist die Zuverlassigkeit, etwa
bei einem spateren gerichtlichen Verfahren, auch in der Folgezeit erneut zu priifen.

Aufrechterhaltung der fachlichen Qualifikation
Die fachliche Eignung der oben genannten Personen setzt stetige Weiterbildung voraus, so dass sie im
Stande sind, sich wandelnde oder steigende Anforderungen in Bezug auf ihre Aufgaben im Unternehmen
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zu erflllen. Das Fortbestehen der fachlichen Qualifikation von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichts-
rats sowie von Personen, die fur eine Schltsselfunktion verantwortlich sind, wird wahrend der Tatigkeit
durch geeignete Weiterbildungsmalnahmen sichergestellt. Die MaRRnahmen werden laufend dokumen-
tiert.

B/3 Risikomanagementsystem einschliefllich der unternehmenseigenen Risiko- und Sol-
vabilitatsbeurteilung

Das Geschaftsmodell des Miinchener Verein umfasst die Ubernahme und das Management von Finanz-
und versicherungstechnischen Risiken unserer Kunden. Die Erfillung dieser Kernaufgabe birgt verschie-
dene Risiken, welche sich erheblich auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Miinchener Verein
auswirken kénnen.

Unter Risiko verstehen wir die Moglichkeit, dass sich die Ertrags- oder die Vermogenslage (unter HGB) oder
die Eigenmittelausstattung (unter Solvency Il) der Unternehmen verschlechtert oder mittelfristige Unter-
nehmensziele nicht erreicht werden.

Risikostrategie und Risikoprofil

Die Geschaftsstrategie setzt eine Exposition des Mlnchener Verein in nahezu allen typischen und in den
gesetzlichen Vorschriften zu Solvency Il genannten Risikomodulen voraus. In der Risikostrategie wird der
Ubergreifende Umgang mit diesen aus der Geschaftsstrategie resultierenden Risiken festgelegt. Dies ge-
schieht in drei Perspektiven:

e  Zur Erfillung der aufsichtsrechtlichen Vorschriften durch die Festlegung eines Sicherheitsziels flr
die Solvenzquote gemaR Solvency I,

e zur okonomischen Steuerung durch die Festlegung eines Sicherheitsziels flr eine eng an Sol-
vency Il angelehnte Berechnung und

e  zur wirtschaftlichen Steuerung in einer Bilanz-/GuV-Sicht nach HGB in einem unternehmenseige-
nen Sicherheitsziel.

Die unternehmerische/betriebliche Tatigkeit beinhaltet zusatzlich die Risiken:

e  Operationelles Risiko nach interner Risikoinventur,

e Strategisches Risiko aus Veranderungen des Umfelds,

e Reputationsrisiko,

e Sogenannte ,,Emerging Risks“, also (potentielle) neue oder bislang nicht bekannte Risiken, welche
in Zukunft ein ungewisses, aber ggf. hohes Schadenpotenzial aufweisen kénnten,

e Sonstige Risiken.

Die Definition, die Treiber und die Wirkungsweise dieser Risiken sowie die darunter subsumierten Einzelri-
siken werden in der internen Risikoinventur dokumentiert.

Unternehmensweiter Risikoliberwachungs- und Risikosteuerungsprozess

Nach der jahrlichen Uberpriifung der Geschdftsstrategie erfolgt auf Basis der aus der Geschéaftsstrategie
abgeleiteten Unternehmensplanung und des daraus berechneten Risikokapitalbedarfs der Beschluss des
Vorstands zum Sicherheitsziel fir das Geschaftsjahr.

Dazu wird bei der jahrlichen Uberpriifung der Risikostrategie festgelegt, wie hoch die vorhandenen Reser-
ven (= vorhandenes Risikokapital) im Verhaltnis zu den berechneten Risiken (= benotigtes Risikokapital) im
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nachsten Geschaftsjahr sein sollen. Der Wert kann bspw. 130 Prozent betragen, also Ubersteigen die Re-
serven die Risiken um 30 Prozent. Dies geschieht als Hochrechnung flr das laufende Geschaftsjahr und als
Projektion fir die folgenden Jahre im Rahmen der Unternehmensplanung und des darin integrierten ORSA-
Prozesses (s. unten).

Danach erfolgt die Festlegung eines Limitsystems, welches jeweils fir die 6konomische Perspektive von
Solvency Il und fur die HGB-Perspektive sicherstellt, dass flr die einzelnen, oben genannten Risiken, aus-
reichendes Risikokapital unter Wahrung des Sicherheitsziels zur Verfigung gestellt und in diesem Rahmen
gesteuert wird.

Die Auslastung des Limitsystems wird fir die 6konomische Perspektive quartalsweise und fur die HGB-Per-
spektive monatlich berechnet. Im Rahmen der unternehmensinternen Risikoberichte wird quartalsweise
unter anderem uber

e die aktuelle Risikoexposition,

e die Verdnderung zum Vorzeitraum,

e die Auslastung des Limitsystems,

o ggf. durchgefihrte SteuerungsmaRnahmen und Steuerungsvorschlage

an den Vorstand berichtet. Der Vorstand entscheidet auf dieser Grundlage Uber die Durchfiihrung von Steu-
erungsmalinahmen. Die Ergebnisse der Risikosteuerung flieRen wiederum in den ORSA-Prozess ein. Auch
der Aufsichtsrat erhilt die Risikoberichte im Rahmen seiner Uberwachungsaufgaben.

Falls eine wesentliche Anderung des Risikoprofils erkennbar wird, erfolgt unabhdngig von den turnusgema-
Ren Berichten eine Information des Vorstands und es werden MalRnahmen zur Steuerung eingeleitet. We-
sentliche Marktrisiken der Kapitalanlagen werden zusatzlich, zum Teil tagesaktuell, Gberwacht.

Zu allen relevanten, das Risikomanagement betreffenden Bereichen, bestehen unternehmenseigene Leitli-
nien. Dort werden die Grundséatze, Aufgaben, Kompetenzen, Prozesse und Berichtspflichten geregelt. Diese
sind aufeinander sowie mit der Geschafts- und Risikostrategie abgestimmt. Der Vorstand verabschiedet
diese Leitlinien und lasst sie in jahrlichem Turnus auf Aktualitdt und sachliche Richtigkeit prifen und im
Bedarfsfall Uberarbeiten. Diese beschreiben unsere Ziele, Verantwortlichkeiten, Prozesse und Berichtsver-
fahren und sind im Intranet allen Mitarbeitern zuganglich.

Organisation des Risikomanagementsystems

Die Verantwortung fir die Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems tragt der Gesamtvorstand.
Ilhm obliegt die Planung, Steuerung und Uberwachung des gesamten Risikoprofils. Dies schlieRt wie be-
schrieben die Festlegung risikostrategischer Vorgaben fir die Risikoexposition in den operativen Geschafts-
bereichen und die Uberwachung deren Einhaltung Uber das Limitsystem ein.

Die operativen Entscheidungen Uber die Wahrnehmung von Chancen und das Eingehen von Risiken werden
in der Regel im Rahmen von Kompetenzregelungen dezentral in den Fachbereichen getroffen. In ihrer
Funktion als dezentrale Risikomanager liegt die Verantwortung fiir die umfassende Identifizierung, Bewer-
tung und Steuerung aller ihrem Kompetenzbereich zugeordneten Risiken bei den jeweiligen Fachbereichs-
leitern.

Sie werden in der Wahrnehmung ihrer Aufgaben vom Risikomanagement unterstitzt, welches den rei-
bungslosen Ablauf des Risikomanagementprozesses (berwacht und sicherstellt, dass das Risikomanage-
mentsystem im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen und den innerbetrieblichen Richtlinien
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steht. FUr Transparenz Uber die aktuelle Risikolage sorgt ein turnusmaRiges Risikoreporting an das Risiko-
komitee, den Vorstand und den Aufsichtsrat.

In besonderen Fillen und bei Uberschreitungen definierter Risikolimits erfolgt eine Sofortberichterstattung
an den Vorstand und die zeitnahe Einleitung gegensteuernder MalRnahmen.

Das regelmalig tagende Risikokomitee (RK) unterstltzt den Vorstand durch die Empfehlung von Malinah-
men zur Risikosteuerung auf der Basis einer Bewertung des Risikoprofils und die Kommunikation tber die
als wesentlich eingestuften Risiken. Zu seinen Aufgaben gehéren die Uberwachung von SteuerungsmaR-
nahmen zu den wesentlichen Risiken und die Unterstitzung bei der Weiterentwicklung des Risikomanage-
mentsystems. Bei einzelnen Risiken, bei denen ein Limit verletzt ist, entscheidet der CRO gemeinsam mit
dem RK, wie zu verfahren ist. Es ist das Bindeglied zwischen allen dezentralen Risikomanagern und dem
Vorstand.

Nachfolgende Grafik veranschaulicht die Organisation des Risikomanagementsystems der Minchener Ver-
ein Versicherungsgruppe:
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Interaktion zwischen Kapitalmanagement und Risikomanagement

Aspekte und Kennziffern des Risikomanagements (insb. auch hinsichtlich Solvency Il) sind umfassend in den
Kapitalanlage- und Kapitalmanagement-Prozess integriert. Dies umfasst sowohl die Festlegung der Strate-
gischen Asset Allocation (SAA) als auch die Taktische Asset Allocation (TAA) und deren konkrete Umsetzung.

Im Rahmen regelmaRiger Meetings zwischen den Fachabteilungen Asset Management, Rechnungswesen
und Risikomanagement, an denen auch der CFO sowie der CRO als Unabhangige Risikocontrollingfunktion
teilnehmen, werden unter anderem die aktuelle Risiko- und Limitauslastung, aktuelle und erwartete Mark-
tentwicklungen, geplante Transaktionen und Portfolioumschichtungen sowie etwaige neuartige Produkte
besprochen.

Laufend werden zudem seitens des Risikomanagements die Auslastung der internen Limits und Anlage-
grenzen sowie die Ausfihrung von Transaktionen auf deren Marktgerechtigkeit hin Gberpruift.

Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (,,ORSA“)

Im Rahmen der Unternehmensplanung findet auf Ebene der einzelnen Versicherungsgesellschaften auch
die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (ORSA) statt. Mit dem ORSA-Bericht als Er-
gebnis wird sichergestellt, dass die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung bei der Un-
ternehmensplanung und den strategischen Entscheidungen des Managements bertcksichtigt wird.

a) Beschreibung des Verfahrens

Der ORSA stellt fir den Minchener Verein ein zentrales Instrument dar, welches das Risikomanagement-
system und die Unternehmenssteuerung verbindet. So unterstitzt der ORSA das Risikomanagement und
die Geschéftsleitung bei der Erkennung, Beurteilung, Uberwachung und Steuerung der unternehmensindi-
viduellen Risiken und ermdoglicht eine aktive strategische Auseinandersetzung mit den aktuellen und po-
tenziellen Risiken der Miinchener Verein Versicherungsgruppe im Geschaftsplanungszeitraum.

Die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung gemaR § 27 VAG (Own Risk and Solvency As-
sessment = ORSA) bezeichnet die Gesamtheit der Prozesse und Verfahren zur Beurteilung der Angemes-
senheit der aktuellen und zuklnftigen Risikotragfahigkeit. Das bedeutet die Feststellung

e des ,Gesamtsolvabilitdtsbedarfs” (6konomischer Kapitalbedarf) auf der Basis des sich aus der Ri-
sikostrategie und Unternehmensplanung ergebenden Risikoprofils, des Sicherheitsziels und der
Limits,

e der kontinuierlichen Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen gemaR Solvency Il,
der Solvabilitatskapitalanforderung (SCR) und der Anforderungen an die versicherungstechni-
schen Rickstellungen, sowie

e der Signifikanz der Abweichung des Risikoprofils der Minchener Verein Versicherungsgruppe von
den Annahmen, die der Solvenzkapitalanforderung (SCR) zugrunde liegen und gemaf der auf-
sichtsrechtlich vorgeschriebenen Standardformel berechnet wurden.

Der ORSA-Prozess liefert moglicherweise Indikationen fur Strategieanpassungen und ist Bestandteil der
Strategievalidierung im Rahmen der Unternehmensplanung.
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Um eine systematische und adédquate Durchfihrung sicherzustellen, hat der MV den ORSA-Prozess wie
folgt strukturiert:

1. Beurteilung der aktuellen Risikotragfdhigkeit
Dies umfasst auch eine eigenstdandige Bewertung des Solvabilitatsbedarfs unter Berlcksichtigung des
spezifischen Risikoprofils, der festgelegten Risikotoleranzlimite und der Geschaftsstrategie. Im Rahmen
des ORSA-Prozesses werden zudem Stresstests sowie Sensitivitdts- und Szenarioanalysen durchgefiihrt,
die in Verbindung zur Ermittlung der Solvenzkapitalanforderungen und der Eigenmittel stehen.

2. Projektion und Beurteilung der zukiinftigen Risikotragféhigkeit
Dies umfasst auch eine Beurteilung der jederzeitigen Erflllbarkeit der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel-
anforderungen, der Anforderungen an die versicherungstechnischen Rickstellungen in der Solvabili-
tatsibersicht und der Risikotragfahigkeit. Bei der Minchener Verein Versicherungsgruppe wird hierbei
regelmaRig ein Analysehorizont von funf Jahren untersucht.

3. Validierung des zur Ermittlung des unternehmensindividuellen Risikoprofils eingesetzten Models
Dabei wird untersucht, ob das tatsachliche Risikoprofil des MV wesentlich von den Annahmen abweicht,
die der Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung mit der Standardformel zugrunde liegen. Es
zeigte sich, dass das tatsdchliche Risikoprofil des Miinchener Verein keine wesentlichen Abweichungen
aufweist.

4. Einbindung der Versicherungsmathematischen Funktionen (VMF) in den ORSA-Prozess
Die VMF nimmt im Rahmen des ORSA Stellung zu den versicherungstechnischen Ruckstellungen, zur
Zeichnungs- und Annahmepolitik, sowie zur Rickversicherung.

5. Kapitalmanagement
Hierbei werden im Rahmen des ORSA die verschiedenen Eigenmittel-Bestandteile quantifiziert und hin-
sichtlich ihrer Gute analysiert. Damit wird unter anderem die Einhaltung der Mindest- und Solvenzkapi-
talanforderung geplant und sichergestellt.

6. Analyse und Managemententscheidung
Die Ergebnisse des ORSA sowie die daraus resultierenden MaRnahmen flieBen in die Unternehmens-
planung und -steuerung ein und werden insbesondere bei der Geschdftsplanung, dem Kapitalmanage-
ment, der Kapitalanlagestrategie sowie bei der Produktentwicklung und -gestaltung bertcksichtigt.

7. Berichterstattung und Dokumentation
Mit dem ORSA-Bericht werden die relevanten Ergebnisse des ORSA-Prozesses zusammengefasst und
unter anderem an die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats berichtet.

Der Vorstand tragt die Verantwortung fur die ordnungsgemafe Ausgestaltung und Durchfihrung des
ORSA. Er hinterfragt die Annahmen, Ergebnisse und die daraus resultierenden MaRnahmen des ORSA,
nimmt diese ab und bericksichtigt sie in den Geschéafts- und bei Risikostrategien bzw. etwaigen strategi-
schen Entscheidungen. Der Risikomanagementfunktion obliegen die Koordination, Uberwachung und Steu-
erung des ORSA.
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b) Intervalle zur Uberpriifung und Gremien-Vorlage

Die Haufigkeit der Durchfiihrung des ORSA orientiert sich am Planungsprozess des Miinchener Verein, der
einmal jahrlich durchlaufen wird. Der ORSA-Bericht wird demzufolge ebenfalls jahrlich, im Rahmen und auf
der Basis der Unternehmensplanung, erstellt und nach Abschluss vom Vorstand verabschiedet und dem
Aufsichtsrat vorgelegt. Zu beachten ist dabei, dass der ORSA-Prozess als ganzjahriger Prozess ausgestaltet
ist, der schliefRlich in die Erstellung des ORSA-Berichts im vierten Quartal mindet.

Bei absehbaren oder bereits eingetretenen wesentlichen Anderungen des Gesamtrisikoprofils oder beim
Auftreten von Risiken, die den Bestand des Miinchener Verein gefahrden, wird ein auRerplanmaliger Ad-
hoc-ORSA durchgefihrt.

¢) Bestimmung des Solvabilitatskapitalbedarfs und Kapitalmanagement

Die Miunchener Verein Versicherungsgruppe berechnet, wie bei der Berechnung der aufsichtsrechtlich ver-
bindlichen Standardformel, auf der Basis eines mathematischen Modells mit den bereits genannten Risiko-
kategorien, fur jedes der gruppenangehorigen Versicherungsunternehmen Reserven und Risiken und setzt
sie zueinander ins Verhaltnis. Hierzu existiert ein eigener Zielwert. Auf Gruppenebene werden diese kon-
solidiert und um gruppeninterne Effekte bereinigt. Auch hierflr existieren eigene Zielwerte.

Auf der Basis dieser Berechnung wird auch fir jedes der gruppenangehorigen Versicherungsunternehmen
eine Projektion durchgefiihrt, die Gber mehrere Jahre in die Zukunft den Kapitalbedarf vor dem Hintergrund
der geplanten Risikoexposition und der sich entwickelnden Kapitalausstattung zeigt.

B/4 Internes Kontrollsystem

Gemal § 23 VAG mussen Versicherungsunternehmen Uber eine ordnungsgemale Geschaftsorganisation
verflgen. Diese setzt nach § 29 VAG insbesondere ein wirksames Internes Steuerungs- und Kontrollsystem
und dessen Uberwachung als Teil eines angemessenen Risikomanagements voraus. Konkretisiert und er-
ganzt wird die aufsichtsrechtliche Norm durch die Ziffern 230 bis 236 der ,Mindestanforderungen an die
Geschéftsorganisation von Versicherungsunternehmen® (MaGo), welche zum 01.02.2017 in Kraft getreten
sind.

Als Mindestinhalte eines bestehenden wirksamen Internen Kontrollsystems (IKS) definiert das VAG:

e das Verwaltungs- und Rechnungslegungsverfahren,

e einen internen Kontrollrahmen,

e eine angemessene interne Berichterstattung auf allen Unternehmensebenen,

e eine Funktion zur Uberwachung der Einhaltung der Anforderungen (Compliance).

In Anlehnung an den IDW Prifungsstandard 261 versteht der Minchener Verein unter dem Internen Kon-
trollsystem die von der Unternehmensleitung eingefiihrten Grundsatze, Verfahren und Regelungen, die auf
die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen der Unternehmensleitung gerichtet sind.
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Sie dienen zur:

e Sicherung der Wirksamkeit und der Wirtschaftlichkeit der Geschdftstdtigkeit:

Abwehr von Vermdégensschdden, Datenmanipulation, Sicherung des Betriebsvermogens, effizi-
ente Ausfihrung der Geschaftsprozesse und Erzielung wirksamer Ergebnisse;

e Sicherung der Ordnungsmdpfigkeit und der Verldsslichkeit der internen und externen Rechnungsle-
gung: Zuverlassigkeit und Vollstandigkeit der Daten des Rechnungswesens und anderer betriebli-
cher Informationen, sowie deren Bereitstellung;

e Sicherung der Compliance in Bezug auf die Einhaltung externer Vorgaben (Gesetze, Verordnun-
gen, aufsichtsrechtliche Anforderungen etc.) sowie Sicherung der Einhaltung ergdnzender inter-
ner Regelungen (Arbeits- und Verfahrensanweisungen, innerbetriebliche Richtlinien, Vorgaben
der Geschéftsleitung);

e Schaffung von Transparenz (ber die Wirksamkeit des IKS durch einen jahrlichen Bericht Uber das
IKS unter Wirdigung der Ergebnisse auf der Basis der Protokolle Gber die vom Risikomanagement
geflihrten Gesprache mit den IKS-Verantwortlichen. Der Bericht wird im Risikokomitee inhaltlich
gewlrdigt und daraus entsprechende Empfehlungen an den Gesamtvorstand abgeleitet und for-
muliert.

Umsetzung des Internen Kontrollsystems in der Miinchener Verein Versicherungsgruppe

Die , Leitlinie zum Internen Kontrollsystem” des Miinchener Verein bildet den Rahmen fur alle IKS-Anfor-
derungen. Hier ist der Kontrollrahmen in den einzelnen Phasen des IKS-Regelkreislaufs (vgl. nachstehende
Abbildung) als operatives Kernelement des Internen Kontrollsystems definiert.

Prozess-
definition

Dokumentation
/ IKS- Kontrollziele
Berichtswesen

Kontroll-
Kontroll- beschreibung
assessment (Risikokontroll-
matrix)

Durchfiihrung
der Kontrollen

Organisatorische Sicherungsmafinahmen umfassen fehlerverhindernde MaRRnahmen, die in die Aufbau-
und Ablauforganisation integriert sind. Sie werden durch standige, systemimmanente Einrichtungen wahr-
genommen. Als solche gelten Funktionstrennung, Zahlungsrichtlinien, Zugangs- und Bearbeitungsberech-
tigungen etc.

Kontrollen erfolgen durch Uberwachungsmechanismen und -tréger, die in den Arbeitsablauf integriert sind.
Diese Uberwachungsmechanismen sind sowohl fiir das Ergebnis des (iberwachten Prozesses als auch fiir
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das Ergebnis der Kontrollen verantwortlich. Die Uberwachungsmechanismen vermindern die Wahrschein-
lichkeit von Fehlern bzw. decken aufgetretene Fehler auf.

Kontrollaktivitdten sind

e alle zeit- und prozessnahen Mafsnahmen, die gewdahrleisten, dass gemal den Handlungsanweisun-
gen und Zielvorgaben der Unternehmensleitung gearbeitet wird und

e die steuernden und kontrollierenden Mafsnahmen in Bezug auf die identifizierten und beurteilten
Risiken.

Die Kontrollaktivitaten sind unter Bertcksichtigung der entstehenden Kosten und ihrer Wirksamkeit auszu-
wahlen oder zu entwickeln.

Die IKS-Beteiligten und ihre Zusammenarbeit sind in dem folgenden Schaubild dargestellt:

Vorstand
Gesamtverantwortung & Vorgaben zum System

Revision
Prozessunabhangige Prifung

CRO, Koordination
)

RC, ReWe, Durchfithrung 1S Berieht

Kritische

\ Wiirdigung )

Risiko Risiko VAL
Kontrolle Kontrolle

FBL, Dezentraler Risikomanager
(verantwortliche Steuerung)

Initial werden bei der Modellierung risikorelevanter Geschéaftsprozesse IKS-Komponenten beriicksichtigt,
ins Risikomanagement integriert und in Risikokontrollmatrizen dokumentiert.

Permanent finden darauf aufbauend ein Monitoring der Kontrollen und eine Dokumentation der durchge-
flhrten Tests statt, inkl. einer Veranderungsanalyse. Im Rahmen des Kontrollassessment werden die Aus-
gestaltung und Effektivitdt der Kontrollen bewertet und, ggf. mit MaRnahmen zur Verbesserung, dokumen-
tiert. Auf diesem Weg werden die Angemessenheit der Hauptkontrollen sowie ggf. bestehende Kontroll-
schwdchen identifiziert und ihre Behebung initiiert.
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Mogliche Methoden der Risikovermeidung

MaRknahme Zweck

Verhinderung schwerwiegender Irrtimer, Missverstandnisse

Klare Arbeitsanweisungen und Dokumentatio-
und Fehler.

nen, Kommunikation und Information Die Transparenz in den Arbeitsablaufen kann Manipulation und

Betrug erschweren.

Stellt eine organisatorische SicherungsmalRnahme dar.

Der Kontrolleffekt wird durch die Verteilung der Tatigkeiten auf

Funktionstrennun, )
g mehrere Personen erzielt.

Sie ist ein Mittel, um versehentliche Fehler. Manipulationen und
Machtmissbrauch zu erschweren.

Weitere Auspragung der Funktionstrennung.

Vier-Augen-Prinzip Ein weiterer Mitarbeiter wird mit dem Vorgang befasst, um ihn
zu kontrollieren.

Ziel: Fehler vermeiden und/oder Manipulation erschweren.

Als zweckmaRige Kontrolle unter wirtschaftlichen und personel-
Stichprobenkontrollen len Gesichtspunkten.

Sie sind ein Mittel, um versehentliche Fehler, Manipulationen

und Machtmissbrauch zu erschweren.

Z.B. die in den IT-Systemen hinterlegten Berechtigungen und

Systemintegrierte Sicherungsmafnahmen Freigabelimits.

Plausibilitatsprifungen, Abstimmprotokolle etc.

IKS-Berichterstattung

Zum IKS existiert, neben der Dokumentation in den Risikokontrollmatrizen, ein eigener Jahresbericht Gber
die Systematik, in dem, neben einer Ubersicht der IKS-Prozesse, die einzelnen Prozesse mit lhren normalen
und Hauptkontrollen sowie der Risikobewertung dargestellt werden. Verdanderungen der Kontrollen sowie
neue Kontrollen werden hier ebenfalls dargestellt. Der Bericht enthalt auch eine Stellungnahme des Risi-
komanagements Uber die Wirksamkeit und Angemessenheit des IKS im Beobachtungszeitraum und leitet
daraus den Handlungsbedarf ab.

Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion ist in der Minchener Verein Versicherungsgruppe eingerichtet. Die Aufgabener-
fillung dieser Funktion wird fir die Versicherungsgesellschaften des Minchener Verein wie auch fir die
Versicherungsgruppe an sich durch einen Compliance-Beauftragten auf Basis einer vom Vorstand verab-
schiedeten Compliance-Leitlinie koordiniert.

Ziel von Compliance und damit der Compliance-Funktion der Minchener Verein Versicherungsgruppe ist
es, die Einhaltung der externen Anforderungen durch interne Vorgaben und organisatorische MaRnahmen
sicherzustellen. Die Compliance-Funktion hat dabei folgende Kernaufgaben:

e Information und Beratung des Vorstandes zur Sicherstellung der Einhaltung der fir den Versiche-
rungsbetrieb relevanten rechtlichen Vorgaben,

e Beurteilung méglicher Auswirkungen von sich abzeichnenden Anderungen des Rechtsumfeldes,

e I|dentifizierung und Beurteilung des Risikos der Nichteinhaltung rechtlicher Vorschriften,

e Prifung und Uberwachung des Vorhandenseins angemessener und wirksamer Verfahren zur Ein-
haltung der rechtlichen Vorgaben.
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B/5 Funktion der Internen Revision

Die Interne Revision Uberprift im Auftrag des Vorstands die Betriebs- und Geschaftsabldaufe innerhalb der
MV Gruppe. Sie erfillt ihre Aufgaben selbststandig und unabhéangig. Hiervon abgesehen kann der Vorstand
jederzeit zusatzliche Sonderprifungen aufgrund seines Direktionsrechts anordnen.

Die Interne Revision wird beim Minchener Verein von einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft nach MaRk-
gabe der geschlossenen Funktionsausgliederungsvertrage durchgefihrt. Zentraler Ansprechpartner in al-
len Fragen der Internen Revision ist der Ausgliederungsbeauftragte. Der Ausgliederungsbeauftragte ist in
seiner Funktion unabhadngig und ausschlieRlich gegenlber dem Vorstand weisungsgebunden.

Zentrale Aufgabe der Internen Revision ist die Prifung aller wesentlichen Aktivitdten der gesamten Ge-
schaftsorganisation, insbesondere des Internen Kontrollsystems.

Im Rahmen ihres Prifungsauftrages fihrt die Interne Revision zur Feststellung des Ist-Zustandes formelle
und materielle Prifungshandlungen in Form von Verfahrens- oder Einzelfallprifungen durch. Diese konnen
durch das Nachvollziehen von Arbeitsvorgangen und -abldufen sowie sonstiger Sachverhalte erfolgen.

Nach Abschluss der Prifungen erfolgt eine zeitnahe Berichterstattung an den Vorstand Uber Prifungsge-
genstand, Prifungsfeststellungen (Risiken, Gefahren, Mangel) und vorgesehene MaRnahmen. Der Vor-
stand beschlieRt, welche der vorgesehenen MaRknahmen zu ergreifen sind. Im Nachgang erfolgt eine Uber-
wachung und Dokumentation der Mangelbeseitigung (mit Eskalationsverfahren bei Nichtbeseitigung).

Zur Wahrung von Unabhdangigkeit und Objektivitdt nimmt die Interne Revision keine operativen Aufgaben
wahr und vermeidet alle Aktivitaten, die ursachlich fur Interessenskonflikte sein konnten. Die Interne Revi-
sion verfligt jederzeit Gber ein vom Vorstand zugesichertes vollstandiges und uneingeschranktes Informa-
tions- und Prufungsrecht.

B/6 Versicherungsmathematische Funktion

Die Ermittlung der versicherungstechnischen Rickstellungen der Gruppe erfolgt im Rahmen der Konsoli-
dierung der Einzelgesellschaften zur Gruppe. Insofern handelt es sich hier um eine rein bilanzielle Aggrega-
tion. Da keine Intercompany-Verflechtungen aufzuldsen sind, werden die Rickstellungen addiert. Auf die-
ser Basis nimmt die Versicherungsmathematische Funktion (VMF) auf Gruppen-Ebene Stellung zu:

e versicherungstechnischen Risiken der Gruppe, sofern sie sich von denen der Einzelunternehmen
etwa durch unternehmensibergreifende Zeichnungs- und Rickversicherungspolitik unterschei-
den,

e Solvabilitat der Gruppe,

e erwarteter Solvabilitdt der Gruppe.

Die Versicherungsmathematische Funktion (VMF) hat sich daher vorwiegend mit der Beurteilung der Da-
tenqualitdt und der Berechnungsmethodik der versicherungstechnischen Rickstellungen befasst.
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B/7 Outsourcing

Ausgliederungen (Outsourcing) im aufsichtsrechtlichen Sinne liegen vor, wenn

e aufgrund einer Vereinbarung zwischen dem MV und einem Dienstleister
e versicherungstypische Aktivtaten (,Funktionen oder Versicherungstatigkeiten®),
e die ansonsten vom MV selbst erbracht wiirden,

e von einem Dritten erbracht werden.

Der MV pruft im Einzelfall risikoorientiert, ob die Herausgabe einer Aktivitdt den Outsourcing-Begriff erfillt
oder nicht, und falls ja, ob es sich um eine Ausgliederung wichtiger Funktionen oder Versicherungstatigkei-
ten handelt.

Die Schltsselfunktionen

e Unabhangige Risikocontrollingfunktion,
e  Compliance-Funktion und
e Versicherungsmathematische Funktion

waren im Berichtszeitraum nicht ausgegliedert und wurden vollstandig durch den MV-Innendienst abge-
deckt.

Die Schlisselfunktion Interne Revision ist seit 01.06.2017 auf eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft ausge-
gliedert; deren Tatigkeit wird durch einen Ausgliederungsbeauftragten der MV Kranken Uberwacht.

Vor jedem Outsourcing fuhrt der MV verpflichtend eine Risikoanalyse durch. Damit wird sichergestellt, dass
neben strategischen, 6konomischen oder operativen auch Risikogesichtspunkte fur eine Grundsatzent-
scheidung fur oder gegen Outsourcing bericksichtigt werden.

In der Risikoanalyse sind Chancen und Risiken (z. B. operationelle, strategische, rechtliche und Reputati-
onsrisiken) des konkreten Vorhabens darzustellen und zu bewerten. Die Ergebnisse der Risikoanalyse sind
in einer Checkliste zu dokumentieren.

Der Minchener Verein Uberwacht, dass es weder zu einer wesentlichen Beeintrachtigung der Qualitadt des
Governance-Systems, noch zu einer UbermaRigen Steigerung des operationellen Risikos kommt. Um die
Einhaltung dieser Vorgaben zu gewahrleisten, hat der MV die ausgegliederten Funktionen bzw. Versiche-
rungstatigkeiten in sein Risikomanagementsystem bzw. Internes Kontrollsystem integriert und Monitoring-
mafRnahmen implementiert.

Bei Outsourcing wichtiger Funktionen oder Versicherungstatigkeiten ist zudem sicherzustellen, dass rele-
vante Elemente des Risikomanagementsystems und des Internen Kontrollsystems des Dienstleisters ange-
messen sind. Die Erflllung dieser und aller weiteren gesetzlichen und aufsichtsbehdérdlichen Anforderun-
gen an ein (wichtiges) Outsourcing wird durch eine MV-interne Leitlinie sichergestellt.

Insgesamt hat der MV sehr selektiv nur relativ wenige Tatigkeiten an zuverldssige Unternehmen mit Sitz in
Deutschland oder an Niederlassungen dieser Unternehmen mit Sitz in Deutschland ausgegliedert. Eine Aus-
gliederung wichtiger Funktionen und Versicherungstatigkeiten war im Berichtsjahr 2023 allein in Bezug auf
einen Teil der Vermoégensanlage und -verwaltung sowie die Schlisselfunktion Interne Revision gegeben.
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B/8 Sonstige Angaben

Um zu beurteilen, ob das Governance-System angemessen ausgestaltet ist, wird nach § 23 Abs. 2 VAG die
Geschaftsorganisation des Miinchener Verein regelmiRig intern Gberpriift. Grundlage fiir die Uberpriifung
bilden Erkenntnisse und Einschatzungen der Personen, die flr die genannten Funktionen und Aufgaben
verantwortlich sind. Informationen und Beobachtungen, die Schlisselfunktionsinhaber im Rahmen ihrer
Funktionsausibung erlangen, werden auf diese Weise mit einbezogen.

Das Governance-System des Minchener Verein ist formal vollstandig. Alle erforderlichen Leitlinien sind
erstellt und durch den Vorstand genehmigt. Eine jahrliche Uberpriifung der Leitlinien findet statt. Die Leit-
linien sind den Mitarbeitern Uber das Mitarbeiterportal uneingeschrankt zugéanglich. Die vier Schlisselfunk-
tionen sind definiert, besetzt und die Inhaber seitens der Aufsicht genehmigt.

Sonstige wesentliche Angaben liegen nicht vor.
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C Risikoprofil

Als Risikoprofil wird die Gesamtheit aller Risiken zu einem bestimmten Stichtag verstanden, denen ein Un-
ternehmen im Geschaftsplanungshorizont ausgesetzt ist. Die aus dem Geschaftsmodell der Minchener
Verein Versicherungsgruppe resultierenden Risiken werden im Rahmen des Risikomanagementprozesses
identifiziert, analysiert, bewertet, gesteuert und an die BaFin als nationale Aufsichtsbehorde berichtet.

Die Minchener Verein Versicherungsgruppe verwendet bei der Bewertung ihrer Risiken die Solvency-II-
Standardformel (im Folgenden vereinfacht mit Standardformel bezeichnet) zur Bewertung der quantifizier-
baren Risiken, die in den folgenden Abschnitten dargestellt werden. Die Solvabilitdtskapitalanforderung
gemaR Standardformel folgt einem modularen Aufbau. Ahnlich geartete Risiken sind dabei zu sogenannten
Risikomodulen zusammengefasst. Zusatzliche materielle, quantifizierbare Risiken, die nicht in der Stan-
dardformel bertcksichtigt sind, sind zudem nicht identifiziert worden.

Das Risikoprofil der Minchener Verein Versicherungsgruppe umfasst folgende Risikokategorien, die ent-
sprechend der Vorgaben des Standardmodells bewertet werden:

Die modellgestiitzte Quantifizierung beinhaltet nach Solvency Il fiir die Miinchener Verein Versicherungsgruppe folgende Risiken

|
L Risiko immaterieller Operationelles Risiko
ol Vermogensgegenstande (Pauschalansatz)

Versicherungs-
technisches Risiko

Znsrisike Versicherungs Versicherungs
1 technisches Risiko technisches Risiko Gk R'S'kfe(l';:ﬁ;'mt el
Aktienrisiko (Leben) (Kranken)
|
Immohilienrisiko Sterblichkeitsrisiko Langlebigkeitsrisiko
| 1 Kranken nach Art der Kranken nach Art der 1
Spreadrisiko gl Leben (SLT) Nichtleben (Non SLT) Kostenrisiko
| |
Fremdwahrungsrisiko Invaliditatsrisike Sterblichkeitsrisiko Pramien- und Reserverisika
I 1 | 1 Vt. Risiko (nach Art der
- Nichtleben)
Konzentrationsrisiko Stornorisiko Langlebigkeitsrisiko Stornorisike
! 1
Kostenrisiko el dheiEEl S Pramien- und Reserverisika
! 1 Katastrophenrisiko I
Revisionsrisika s Stornorisiko
| | 1
Katastrophenrisika Kostenrisika Katastrophenrisiko Katastrophenrisika
|
Revisionsrisiko
RISIkOEXpOSItIOI‘I

Das bedeutendste Risiko in der Minchener Verein Versicherungsgruppe ist das Marktrisiko, gefolgt vom
versicherungstechnischen Risiko. Beide werden aber zum Teil durch eine hohe risikomindernde Wirkung
der zukiinftigen Uberschussbeteiligung (ZUB), der latenten Steuern sowie der Diversifikationseffekte ge-
dampft. Bei der MV Leben und der MV Allgemeine ergibt sich zudem eine Entlastung durch die laufende
Rickversicherung.

Die anrechenbaren Eigenmittel in Hohe von 755.499 TEUR (2022: 853.180 TEUR) decken zum Stichtag
31.12.2023 den Risikokapitalbedarf (SCR) in Héhe von 100.793 TEUR (in 2022: 124.533 TEUR) zu 750 Pro-
zent ab. Damit steigt die SCR-Bedeckung zum 31.12.2023 im Vergleich zum Vorjahr (in 2022: 685 Prozent)
an.
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Risikokapitalbedarf (SCR) 31.12.2022 31.12.2023
TEUR TEUR

Marktrisiko 756.526 419.365
Ausfallrisiko 7.440 8.145
Lebensversicherungstechnisches Risiko 90.702 97.693
Krankenversicherungstechnisches Risiko 140.087 155.726
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 16.672 17.637
Diversifikation -172.218 -171.912
Risiko immaterieller Vermogenswerte 0 0
Basiskapitalanforderung (BSCR) 839.209 526.655
operationelles Risiko / Anpassung aus latenten Steuern und ZUB -714.676 -425.862
Risikokapitalbedarf (SCR) 124.533 100.793

Eine zusatzliche Risikoexponierung aufgrund von auBerbilanziellen Positionen und/oder der RisikolUbertra-

gung auf Zweckgesellschaften liegt nicht vor.

Diversifikation

Da die moglichen Verluste in den einzelnen Risikokategorien in einem 200-Jahresereignis fir das gesamte
Risiko gesehen naturgemal’ nicht flr jede Kategorie gleichzeitig den maximalen Wert erreichen, ist das
zusammengefasste gesamte Risiko geringer als die Summe aus den einzelnen Kategorien. Die Differenz
wird nach den unverdnderten Vorgaben der Standardformel errechnet und als Diversifikation ausgewiesen.
Diese GroRe beschreibt den Risikoausgleich durch die Mischung der verschiedenen Risiken in einem Be-
stand. Bei der Zusammenfassung der Risikokategorien aus den jeweiligen Unterkategorien in den folgen-
den Unterabschnitten wird die Diversifikation zwischen den jeweiligen Unterkategorien ebenfalls bertck-

sichtigt und entsprechend ausgewiesen.

C/1 Versicherungstechnisches Risiko

Die Ubernahme versicherungstechnischer Risiken stellt das Kerngeschift eines Versicherungsunterneh-
mens dar und ist somit auch eines der bedeutendsten Risiken der Miinchener Verein Versicherungsgruppe.

Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet das Risiko eines Verlustes aufgrund einer fir das Unterneh-
men negativen Entwicklung der Versicherungsverpflichtungen. Moégliche Ursachen hierflr sind natirliche
Schwankungen im Schadenverlauf, aber auch nichtzutreffende Annahmen bei der Kalkulation der Beitrage

oder Veranderungen in der Risikocharakteristik.

Zu den versicherungstechnischen Risiken in der Krankenversicherung zahlen insbesondere folgende:

e Sterblichkeitsrisiko

Das Sterblichkeitsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Verdnderung des Wer-
tes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Verdanderungen in der Hohe, im Trend oder in der
Volatilitat der Sterblichkeitsraten ergibt, wenn der Anstieg der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg des

Werts der Versicherungsverbindlichkeiten fihrt.
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e Langlebigkeitsrisiko

Das Langlebigkeitsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Verdnderung des
Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Verdanderungen in der Héhe, im Trend oder in der
Volatilitdt der Sterblichkeitsraten ergibt, wenn der Rickgang der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg des
Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten fuhrt.

e Krankheitskostenrisiko

Das Krankheitskostenrisiko ist das Risiko von Verlusten oder nachteiligen Verdnderungen der Verbindlich-
keiten, die sich aus einer gednderten Leistungsinanspruchnahme ergeben. Es wird hierbei zwischen Kos-
tenersatz- und Einkommensersatzversicherungen differenziert. Kostenersatzversicherungen dienen der
Deckung von Kosten bei Krankheit und Pflegebedurftigkeit. Hierzu zahlen mit Ausnahme von Krankentage-
geldversicherung alle Versicherungen dieses Geschéaftsbereiches. Krankentagegeldversicherungen sind Ein-
kommensersatzversicherungen, die der Deckung eines Einkommensausfalls im Fall von Krankheit dienen.

e Stornorisiko

Das Stornorisiko ist das Risiko von Verlusten oder nachteiligen Veranderungen der Verbindlichkeiten, die
sich aus einem gednderten Kindigungsverhalten der Versicherten ergeben. Es wird hierbei zwischen Stor-
noanstieg, Stornoritckgang und Massenstorno differenziert.

e Kostenrisiko

Das Kostenrisiko ist das Risiko von Verlusten, die entstehen, wenn hohere Kosten, z. B. zur Verwaltung der
Versicherungsvertrage, anfallen als erwartet.

e Katastrophenrisiko

Das Katastrophenrisiko resultiert aus extremen oder auRergewdhnlichen Ereignissen, die die Leistungen in
der Krankenversicherung beeinflussen. Das Risiko besteht im Wesentlichen aus dem Pandemierisiko.

Zu den versicherungstechnischen Risiken in der Lebensversicherung zahlen insbesondere folgende:
e Sterblichkeitsrisiko

Das Sterblichkeitsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des Wer-
tes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Verdnderungen in der Hohe, im Trend oder in der
Volatilitat der Sterblichkeitsraten ergibt, wenn der Anstieg der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg des Wer-
tes der Versicherungsverbindlichkeiten fihrt. Das Sterblichkeitsrisiko betrifft damit Versicherungen mit To-
desfallcharakter.

e langlebigkeitsrisiko

Das Langlebigkeitsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des Wer-
tes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Hohe, im Trend oder in der
Volatilitdt der Sterblichkeitsraten ergibt, wenn der Rickgang der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg des
Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten fihrt. Das Langlebigkeitsrisiko betrifft damit Versicherungen
mit Erlebensfallcharakter.
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e |nvaliditatsrisiko

Das Invaliditatsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des Wertes
der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Hohe oder im Trend der Invalidi-
tdtsraten sowie der Verminderung der Wahrscheinlichkeit ergibt, die Invaliditat wieder zu beenden.

e Stornorisiko

Das Stornorisiko ist das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des Wertes der Versiche-
rungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Héhe oder in der Volatilitat der Storno-, Kiindi-
gungs-, Verlangerungs- und Rickkaufsraten von Versicherungspolicen ergibt. Es wird hierbei zwischen den
Szenarien Stornoanstieg, Stornortickgang und Massenstorno differenziert.

e Kostenrisiko

Das Kostenrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des Wertes der
Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Verdnderungen in der Hohe, im Trend oder in der Volatilitdt
der bei der Verwaltung von Versicherungsvertragen anfallenden Kosten ergibt.

e Revisionsrisiko

Als Revisionsrisiko wird das Risiko verstanden, das sich durch Anderungen im Rechtsumfeld oder durch
Anderungen der gesundheitlichen Verfassung von Versicherten ergeben kann.

e Katastrophenrisiko

Das Lebensversicherungskatastrophenrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen
Verdanderung des Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus einer wesentlichen Ungewiss-
heit in Bezug auf die Annahmen Uber extreme oder auRergewdhnliche Ereignisse (z. B. Massenunfalle, Pan-
demien oder Naturkatastrophen) bei der Preisfestlegung und bei der Bildung versicherungstechnischer
Rickstellungen ergibt.

Zu den versicherungstechnischen Risiken in der Kompositversicherung zahlen insbesondere folgende Risi-
ken aus dem Nichtlebensversicherungstechnischen Risikomodul:

e Pramien- und Reserverisiko

Das Pramien- und Reserverisiko bezeichnet das Risiko, dass zukiinftig vereinnahmte Pramien aus bestehen-
den Vertragen oder flr bereits eingetretene Schadenfalle gebildete Reserven nicht zur Erflllung der Ent-
schadigungsanspriche ausreichen werden.

e Stornorisiko

Das Nichtlebensversicherungsstornorisiko entspricht dem Verlust an Basiseigenmitteln, der sich aus einer
Kombination folgender plétzlicher Ereignisse ergabe: a) Beendigung von 40 Prozent der Versicherungsver-
trage, deren Beendigung zu einem Anstieg der versicherungstechnischen Rickstellungen ohne die Risiko-
marge flhren wirde; b) Rickgang der Anzahl jener kiinftigen Versicherungs- oder Rickversicherungsver-
trage um 40 Prozent, die bei der Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen zugrunde ge-
legt wird, wenn Rickversicherungsvertrage kinftig abzuschlieRende Versicherungs- oder Rickversiche-
rungsvertrage decken.
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e Katastrophenrisiko

Das Nichtlebenskatastrophenrisiko umfasst folgende Untermodule:
- Naturkatastrophenrisiko (Sturm, Erbeben, Uberschwemmung und Hagel);
- Risiko vom Menschen verursachter Katastrophen.

Zu den versicherungstechnischen Risiken in der Kompositversicherung zéhlen zudem folgende Risiken aus
dem Lebensversicherungstechnischen Risikomodul:

e Langlebigkeitsrisiko

Das Langlebigkeitsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des Wer-
tes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Hohe, im Trend oder in der
Volatilitat der Sterblichkeitsraten ergibt, wenn der Riickgang der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg des
Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten fihrt. Das Langlebigkeitsrisiko betrifft damit Versicherungen
mit Erlebensfallcharakter.

e Kostenrisiko

Das Kostenrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des Wertes der
Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Verdnderungen in der Hohe, im Trend oder in der Volatilitat
der bei der Verwaltung von Versicherungsvertragen anfallenden Kosten ergibt.
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Risikoexponierung des versicherungstechnischen Risikos

MV Kranken

Zu den versicherungstechnischen Risiken in der Krankenversicherung zahlen insbesondere das Sterblich-
keits-, Langlebigkeits-, Krankheitskosten-, Storno-, Kosten- und Katastrophen-Risiko. Die Bewertung dieser
Risiken unter Solvency Il ergibt zum 31.12.2023 folgendes Brutto- bzw. Nettorisiko:

Brutto-SCR Netto-SCR
TEUR TEUR
vt. Risiko Kranken 126.612 28.325
Vt. Risiko Kranken n.A.d. Schadenversicherung 0 0
Vt. Risiko Kranken n.A.d. Leben 123.663 27.928
Sterblichkeit 39.052 5.526
Langlebigkeit 4.395 622
Invaliditat/Morbiditat 61.592 21.353
Kosten 32.900 4.656
Revision 0 0
Storno 55.404 7.840
Summen 193.344 39.997
Diversifikationseffekt -69.681 -12.069
Katastrophen 10.240 1.449
Massenunfall 573 81
Unfallkonzentration 0 0
Pandemie 10.224 1.447
Summen 10.797 1.528
Diversifikationseffekt -557 -79
Summe 133.903 29.377
Diversifikationseffekt -7.291 -1.052

Die Bewertung der Risiken erfolgt anhand von Szenarien mit Hilfe des vom PKV-Verband entwickelten Tools
zur Durchfiihrung des inflationsneutralen Bewertungsverfahrens (INBV). Dabei wird die im Basisszenario
angenommene Entwicklung fir Storno, Sterblichkeit, Krankheitskosten und Kosten den gemalR Standard-
modell definierten Schocks ausgesetzt. Aufgrund der vorgeschriebenen Beitragsanpassungen wirken diese
Schocks nur Uber einen begrenzten Zeitraum.

Das versicherungstechnische Risiko wird dominiert vom Krankheitskostenrisiko (Invaliditat/Morbiditat) und
Stornorisiko, gefolgt vom Sterblichkeitsrisiko. Beim Krankheitskostenrisiko ist — wie im Vorjahr — das Risiko
des Anstiegs der Versicherungsleistungen mafigeblich. Beim Stornorisiko ist das Massenstornorisiko maR-
geblich.

Beim Katastrophenrisiko ist das Unfallkonzentrationsrisiko nicht relevant, da es sich ausschliefRlich auf Ver-
sicherungsverpflichtungen aus Gruppen-Einkommensersatzversicherungsvertragen und Arbeitsunfallversi-
cherungsvertragen bezieht, die die MV Kranken nicht anbietet. Es dominiert das Pandemierisiko. Dieses
ergibt sich aus Anspriichen aus einer Kostenersatzversicherung. Das Risiko von (netto) 1.447 TEUR ist mit
den vorgegebenen Parametern und der Unternehmensschatzung fir die Kosten von Behandlungen von
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Erkrankungen in Folge einer Pandemie ermittelt worden. Diese Parameter beinhalten die Erfahrungen aus
der Sars-Covid19-Pandemie.

Die Bedeutung des versicherungstechnischen Risikos flr die Gesamtrisikoposition der MV Kranken ist zwar
wesentlich, betrdgt jedoch (brutto) weniger als vierzig Prozent des Marktrisikos und tritt damit bezlglich
der Wesentlichkeit dahinter zurick.

Die Netto-Risikoexponierung ist im Vergleich zum Vorjahr um ca. 35 Prozent gestiegen (brutto Anstieg um
7 Prozent). Die wesentlichste Anderung ergibt sich beim Stornorisiko, das gut 40 Prozent (iber dem Vorjahr
liegt sowie beim Krankheitskostenrisiko. Dies resultiert aus der Bestandsveranderung. Das Krankheitskos-
tenrisiko erhoht sich zwar brutto nur um knapp 10 Prozent, jedoch netto um fast 60 Prozent. Dieser nicht
proportionale Anstieg resultiert daraus, dass die zukiinftige Uberschussbeteiligung in diesem Szenario auf
die Mindestlberschussbeteiligung angehoben wird. Dies flihrt zu einer geringeren Risikominderung und
damit zu einem Uberproportionalen Anstieg des Netto-SCR. Der Anstieg wird teilweise kompensiert durch
das nochmals um rund 30 Prozent gesunkene Sterblichkeitsrisiko. Dabei wird der risikoerhéhende Effekt
der gesunkenen Zinsstrukturkurve durch die geringeren versicherungstechnischen Uberschiisse sowie die
im Modell durchgefihrten Rechnungszinserhthungen, die ebenfalls Uberschussmindernd wirken, tber-
kompensiert.

Ein weiterer gegenldufiger Effekt ergibt sich durch den aufgrund der gednderten Risikoverteilung deutlich
geringeren Diversifikationseffekt.

MV Leben

Die MV Leben unterteilt das versicherungstechnische Risiko in zwei Kategorien: nach Leben und Kranken
nach Art der Leben.

56



Bericht Gber Solvabilitdt und Finanzlage 2023

Minchener Verein Versicherungsgruppe

Die Bewertung dieser Risiken unter Solvency Il ergibt zum 31.12.2023 folgende Brutto- bzw. Nettorisiken:

Brutto-SCR Netto-SCR
TEUR TEUR

vt. Risiko Leben 97.688 0
Sterblichkeit 149 0
Langlebigkeit 27.016 0
Invaliditat/Morbiditat 0 0
Kosten 30.044 0
Revision 0 0
Storno 67.518 0
Katastrophen 103 0
Summen 124.830 0
Diversifikationseffekt -27.142 0
vt. Risiko Kranken 29.648 0
vt. Risiko Kranken n.A.d. Leben 29.492 0
Sterblichkeit 0 0
Langlebigkeit 0 0
Invaliditat/Morbiditat 16.574 0
Kosten 3.147 0
Revision 0 0
Storno 21.567 0
Summen 41.288 0
Diversifikationseffekt -11.796 0
Katastrophen 603 0
Massenunfall 199 0
Unfallkonzentration 292 0
Pandemie 489 0
Summen 979 0
Diversifikationseffekt -376 0
Summen 30.095 0
Diversifikationseffekt -446 0
Summe 127.336 0

Die Bewertung der Risiken erfolgt mittels des vom GDV entwickelten Tools Branchensimulationsmodell
(BSM), an dem unternehmensindividuelle Anpassungen vorgenommen wurden. Dabei wird die im Basissze-
nario angenommene Entwicklung fiir Sterblichkeit, Langlebigkeit, Invaliditat/Morbiditat, Kosten, Storno
und Katastrophe den gemal Standardmodell definierten Schocks ausgesetzt.

Die groften versicherungstechnischen Risiken Leben (Brutto) sind das Langlebigkeits-, das Kosten- und das
Stornorisiko, wobei hier das Massenstornorisiko maRRgeblich ist. Das Revisionsrisiko ist nicht relevant. Laut
GDV-Verband unterliegen nur diejenigen Rentenleistungen dem Revisionsrisiko, die entweder aufgrund
von Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen oder des Gesundheitszustandes der versicherten
Person steigen konnen. Bei der MV Leben sind die Hohen aller Rentenleistungen fest. Das Revisionsrisiko
ist deshalb bei der MV Leben nicht relevant.
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Die grolten versicherungstechnischen Risiken Kranken n. A. d. Leben (Brutto) sind das Invaliditats- und das
Stornorisiko. Wobei hier auch das Massenstorno mafigeblich ist.

Die Bedeutung des gesamten versicherungstechnischen Risikos (Brutto) fiir die Gesamtrisikoposition der
MV Leben ist wesentlich, trotzdem dominiert das Marktrisiko.

Nach Diversifikation belauft sich der Brutto-Risikokapitalbedarf fur das versicherungstechnische Risiko Le-
ben zum 31.12.2023 auf 97.688 TEUR (2022: 90.696 TEUR) und Kranken nach Art der Leben auf
29.648 TEUR (2022: 23.175 TEUR). Nach Berlcksichtigung der risikomindernden Wirkung der zukinftigen
Uberschussbeteiligung (Netto Risiko) liegt das versicherungstechnische Risiko bei Null.

MV Allgemeine

Die Bedeutung des gesamten versicherungstechnischen Risikos flr die Gesamtrisikoposition der MV Allge-
meine ist wesentlich, es entspricht Gber 58,9 Prozent des Solvenzkapitalbedarfs der MV Allgemeine. Es wird
aufgrund der Hohe der versicherungstechnischen Nettorickstellungen dominiert vom Pramien- und Reser-
verisiko. Das Katastrophenrisiko ist durch den Einkauf effizienter Exzedenten-Rickversicherung nach oben
beschrankt und betrifft nur einen geringen Teil der Vertrage. Daher tritt das Katastrophenrisiko hinter dem
Pramien- und Reserverisiko zuriick. Aufgrund der kurzen Vertragslaufzeiten in der MV Allgemeine ist zudem
das Stornorisiko gering. Die Risiken im Bereich Leben spielen mit einem Anteil von 0,5 Prozent an den ge-
samten versicherungstechnischen Risiken eine untergeordnete Rolle, da sie bei der MV Allgemeine lediglich
Risiken aus Renten abbilden.

58



Bericht Gber Solvabilitdt und Finanzlage 2023

Minchener Verein Versicherungsgruppe

Vor Diversifikation belduft sich der Risikokapitalbedarf fir das versicherungstechnische Risiko zum
31.12.2023 auf 20.839 TEUR. Damit stieg das versicherungstechnische Risiko im Vergleich zum Vorjahr
(19.977 TEUR) um 4,3 Prozent an. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf das gestiegene Naturkatastrophen-

risiko zurickzufihren.

31.12.2022 31.12.2023 Delta Delta
TEUR TEUR TEUR %

vt. Risiko Schaden 16.672 17.637 964 5,8%
Pramien und Reserve 14.174 14.535 362 2,6%
Storno 289 376 87 30,2%
Katastrophen 5.920 6.989 1.069 18,1%

NatCat 5.877 6.952 1.075 18,3%

ManMade Cat 712 712 0 0,0%

Summe 6.588 7.664 1.075 16,3%

Diversifikation -669 -675 -7 1,0%
Summe 20.382 21.900 1.518 7,4%
Diversifikation -3.710 -4.263 -554 14,9%
vt. Risiko Kranken 3.299 3.196 -102 -3,1%
vt. Risiko Kranken n.A.d. Schaden 3.100 3.003 -97 -3,1%
Pramien und Reserve 3.092 2.997 -95 -3,1%
Storno 214 184 -30 -14,2%
Summe 3.306 3.181 -125 -3,8%
Diversifikation -207 -178 29 -13,8%
vt. Risiko Kranken n.A.d. Leben 70 93 23 33,0%
Langlebigkeit 65 87 22 34,5%
Kosten 15 18 3 18,8%
Summe 80 105 25 31,5%
Diversifikation -10 -12 -2 20,9%
Katastrophen (ManMade) 504 455 -49 -9,7%
Summe 3.673 3.551 -122 -3,3%
Diversifikation -375 -355 20 -5,4%
vt. Risiko Leben 6 6 0 -6,0%
Langlebigkeit 4 3 0 -4,7%
Kosten 5 4 0 -6,9%
Summe 8 8 0 -5,9%
Diversifikation -2 -2 0 -5,6%
Summe 19.977 20.839 862 4,3%

Risikokonzentration des versicherungstechnischen Risikos

Risikokonzentrationen vermeiden die gruppenangehorigen Versicherungsunternehmen des Minchener
Verein grundsatzlich, in der Versicherungstechnik insbesondere durch ausgewogene Kollektive. Aufgrund
des unterschiedlichen Produktangebots der gruppenangehorigen Versicherungsunternehmen der Min-
chener Verein Versicherungsgruppe ergibt sich auf Gruppenebene keine signifikante Risikokonzentration
des versicherungstechnischen Risikos.
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Zur MV Kranken

Risikokonzentrationen sind nicht vorhanden, da die MV Kranken mit ihren Produkten die gesamte Band-
breite des privaten Krankenversicherungsschutzes anbietet. Bezlglich der regionalen Verteilung ist gemes-
sen am Jahresbeitrag keine auRergewdhnliche und kritische Konzentration festzustellen.

Im Berichtsjahr 2023 war hierbei keine wesentliche Veranderung zum Berichtsjahr 2022 zu beobachten.
Zur MV Leben

Die MV Leben bietet alle gangigen Lebensversicherungsprodukte an. Analysen des Versicherungsbestandes
haben gezeigt, dass der Bestand ausreichend diversifiziert ist. Zur Kontrolle der Einhaltung wirtschaftlicher
Grenzen des Risikos wurde ein Limitsystem eingesetzt.

Im Berichtsjahr 2023 war hierbei keine wesentliche Veranderung zum Berichtsjahr 2022 zu beobachten.
Zur MV Allgemeine

Der Gefahr der Risikokonzentration wirkt die MV Allgemeine als Allgefahrenversicherer durch eine ausge-
wogene Mischung der Sparten und somit durch Diversifikation zwischen den Sparten entgegen. Im Bestand
zeigt sich keine Konzentration auf eine Sparte, worauf auch in der Festlegung der Zeichnungs- und Annah-
mepolitik geachtet wird. Zur Kontrolle der Einhaltung wirtschaftlicher Grenzen des Risikos wurde ein Limit-
system eingesetzt.

Im Berichtsjahr 2023 war hierbei keine wesentliche Veranderung zum Berichtsjahr 2022 zu beobachten.

RisikominderungsmaRnahmen des versicherungstechnischen Risikos
Der Miinchener Verein wendet Risikominderungstechniken nur innerhalb der Einzelgesellschaften an:

MV Kranken

Ein Ruckversicherungsvertrag besteht als Risikominderungstechnik fir Auslandskrankenversicherungen.
Dieser dient dazu, starkere Schwankungen des Risikoergebnisses zu verhindern.

Bei der Berechnung der versicherungstechnischen Risiken wird die risikomindernde Wirkung aus der Ver-
lustausgleichsfahigkeit der vt. Rickstellungen in den Risiken n.A.d. Leben und in den Katastrophenrisiken
beriicksichtigt. Diese Verlustausgleichsfahigkeit resultiert aus den gesetzlichen Anforderungen zur Uber-
schussbeteiligung der Versicherten und der Moglichkeit, diese bei Bedarf anzupassen.

Die versicherungstechnische Risikosituation eines Krankenversicherungsunternehmens ist malRgeblich ge-
pragt durch einen Anstieg der Aufwendungen fir Versicherungsfille, der sich durch neue und teure Be-
handlungsmethoden sowie gednderte Verhaltensweisen der Versicherten oder der Leistungserbringer er-
geben kann. GemaR den gesetzlichen Vorschriften des VAG vergleicht die MV Kranken jahrlich die erfor-
derlichen mit den kalkulierten Versicherungsleistungen. Falls sich bei dieser Schadengegeniberstellung fir
eine Beobachtungseinheit eines Tarifs eine nicht nur voribergehende Abweichung ergibt, werden die Ta-
rifbeitrage angepasst. Dabei erfolgt die Festlegung ausreichend sicherer Rechnungsgrundlagen in Abstim-
mung mit einem unabhangigen Treuhdnder. Ein in die Beitrdge eingerechneter Sicherheitszuschlag sorgt
flr einen Ausgleich bei einem eventuell GberrechnungsmaRigen Schadenverlauf.

Weitere Risikominderungstechniken bestehen durch die Mitgliedschaft in den Gesellschaften ,Pflege-
Pool“, ,Basistarif-Pool” und ,Arbeitskreis Standardtarif-Normal“ und , Arbeitskreis Standardtarif-Beihilfe”

60



Bericht Gber Solvabilitdt und Finanzlage 2023

Minchener Verein Versicherungsgruppe

und damit die Teilnahme an den Ausgleichsmechanismen der Pflegepflichtversicherung sowie der Basis-
und Standardtarife.

Die Uberwachung der Effektivitat der Risikominderungsstrategien wird laufend tiberpriift und bei den Riick-
versicherungsvertragen werden die Konditionen bei Bedarf angepasst.

Verdnderungen bei den Risikominderungsmafnahmen haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht ergeben.
MV Leben

Zur Minderung des versicherungstechnischen Risikos hat die MV Leben mehrere Rickversicherungsver-
trage abgeschlossen. Weitere Ubertragungen von versicherungstechnischen Risiken unter Nutzung von
Zweckgesellschaften erfolgen nicht.

MV Allgemeine
Zur Minderung des versicherungstechnischen Risikos hat die MV Allgemeine Riickversicherung eingekauft.

Um die Wirksamkeit des Ausgleichs im Kollektiv zu erhalten, wird das bestehende Geschéaft standardmaRig
auf adverse Entwicklungen hin Gberprift. Fir den Fall solcher Entwicklungen wurde ein Sanierungsprozess
etabliert.

Die Zeichnungs- und Annahmepolitik wird regelmaRig auf ihre Angemessenheit hin Gberprift und bei Be-
darf neuen Marktsituationen angepasst.

Im Berichtsjahr 2023 war hierbei keine Verdnderung zum Berichtsjahr 2022 zu beobachten.

C/2 Marktrisiko

Zur Erfullung der eingegangenen Leistungsversprechen in der Zukunft ist es fiir Versicherungsunternehmen
erforderlich, Kapital in Vermogensgegenstanden verschiedener Art anzulegen. Neben dem versicherungs-
technischen Risiko stellt daher das Marktrisiko eines der beiden gréfSten Risiken dar. Zum Marktrisiko zah-
len gemaR Solvency-ll-Standardmodell:

e Zinsdanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko oder kurz Zinsrisiko bezeichnet die Sensitivitat der Werte von Vermogenswerten,
Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Zinskurve oder in Bezug auf
die Volatilitdt der Zinssatze. Zur Quantifizierung des Zinsrisikos wird die Anderung des Barwerts der betref-
fenden Instrumente in einem im Rahmen von Solvency Il vorgegebenen Zinsschock betrachtet.

e Aktienrisiko

Das Aktienrisiko umfasst Risiken, die sich aus Schwankungen der Aktienkurse fir alle diesbeziglich sensiti-
ven Aktiva ergeben. Bei der Bestimmung des Aktienrisikos werden sowohl Aktien (Aktienbestande, Spezi-
alfonds) als auch Beteiligungen (strategische und nicht-strategische Beteiligungen) bericksichtigt. Zur
Quantifizierung des Aktienrisikos wird die Anderung der Marktwerte der betreffenden Positionen in einem
im Rahmen von Solvency Il vorgegebenen Kursschock betrachtet.
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e |mmobilienrisiko

Das Immobilienrisiko umfasst die Sensitivitdt der Werte von Vermogenswerten, Verbindlichkeiten und Fi-
nanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Hohe oder der Volatilitat der Marktpreise von Im-
mobilien. Neben Immobilien im engeren Sinne — bspw. Grundstliicke und Gebaude — zahlen hierzu auch
Immobilienfonds. Zur Quantifizierung des Immobilienrisikos wird eine Reduzierung der Marktwerte der be-
treffenden Positionen um pauschal 25 Prozent betrachtet.

— Die Ergebnisse der ORSA-Berechnungen haben ergeben, dass die vorgenommene Quantifizierung des
Immobilienrisikos anhand des Standardmodells zu validen Ergebnissen fihrt.

e Spreadrisiko

Das Spreadrisiko umfasst Risiken, die sich insbesondere aus Bonitatsanderungen von Schuldnern ergeben
und sich damit negativ auf den Marktwert der Kapitalanlagen auswirken konnen. Gegenstand der Betrach-
tung sind solche Finanzinstrumente, die auch in die Ermittlung des Zinsrisikos einflieRen.

- Im Anlagebestand des MV befinden sich auch eine Reihe von Titeln, fiir die gemaRk dem Standardmodell
keine Spreadrisiken beriicksichtigt werden mussen (,Solva 0-Titel“), z. B. Staatsanleihen und Darlehen an
Staaten, die Mitglied des Europaischen Wirtschaftsraums (EWR) sind. Im Rahmen des ORSA werden den-
noch auch fur diese ,Solva 0-Titel” analog dem Standardmodell das Spreadrisiko ermittelt und mit den
sonstigen Annahmen des Standardmodells validiert. Die Ergebnisse dieser Berechnungen haben ergeben,
dass die ,Solva O-Titel” keinen wesentlichen Einfluss auf das SCR haben. Die vorgenommene Quantifizie-
rung des Spreadrisikos anhand des Standardmodells fihrt somit zu validen Ergebnissen.

e Waihrungsrisiko

Das (Fremd-)Wahrungsrisiko umfasst Risiken, die sich aus Wechselkursschwankungen fir die in Fremdwah-
rung gehaltenen Kapitalanlagen ergeben. Zur Quantifizierung des Wahrungsrisikos wird die Anderung des
Marktwerts der betreffenden Instrumente bei einer im Rahmen von Solvency Il vorgegebenen Verande-
rung der Wechselkurse betrachtet.

- Im MV werden die Wahrungsrisiken durch ein umfassendes Hedging-Programm (,,Overlay Manage-
ment“) Uber alle Kapitalanlagen hinweg tUbergreifend abgesichert. Dieses Hedging-Programm wird auf tag-
licher Basis GUberwacht und notigenfalls angepasst. Dadurch sind die Wahrungsrisiken bis auf einen geringen
Betrag von vornherein abgesichert.

e Konzentrationsrisiko

Das Konzentrationsrisiko umfasst die zusatzlichen Risiken fir ein Versicherungs- oder Rickversicherungs-
unternehmen, die entweder durch eine mangelnde Diversifikation des Assetportfolios oder durch eine
hohe Exponierung gegenlber einem einzelnen Wertpapieremittenten oder einer Gruppe verbundener
Emittenten bedingt sind.

—> Durch das bestehende Limitsystem und die damit verbundene Diversifikation des Portfolios weist unser
Kapitalanlageportfolio keine wesentlichen Konzentrationen auf. Auch wurden bislang keine Konzentratio-
nen identifiziert, die ein Vorhalten von zusatzlichem Risikokapital erforderlich machen.
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Risikoexposition des Marktrisikos
Die Bedeutung des Marktrisikos ist fir die MV Kranken und die MV Leben herausragend und macht den
Uberwiegenden Teil der Gesamtrisikoposition (vor Diversifikation) aus.

Vor Diversifikation belauft sich der Risikokapitalbedarf fir das Marktrisiko zum 31.12.2023 auf
419.365 TEUR (Vorjahr: 756.526 TEUR). Im Vergleich zum Vorjahr geht das Marktrisiko damit um rund
45 Prozent zurick.

Anlage der Vermogenswerte nach dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Die Kapitalanlagen werden unter dem Gesichtspunkt méglichst hoher Sicherheit und Rentabilitat unter Be-
ricksichtigung der erforderlichen Liquiditat und unter Beachtung angemessener Mischung und Streuung —
und damit im Einklang mit dem in Art. 132 der RRL 2009/138/EG festgelegten Grundsatz der unternehme-
rischen Vorsicht —angelegt. Der in Kapitel B.3. dargestellte Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht wird
konsequent befolgt. Insbesondere wurde auch im Berichtsjahr darauf geachtet, dass lediglich in Produkte
investiert wurde, deren Risiken hinreichend bewertet, iberwacht, gesteuert und kontrolliert werden konn-
ten. Die Anlagen in Produkte, die nicht auf einem geregelten Markt gehandelt werden, erfolgten auf be-
sonders vorsichtigem Niveau; auch auf eine breite Streuung der Kapitalanlagen wurde geachtet.

Der Minchener Verein greift bei seinen Kapitalanlageentscheidungen auf am Markt verfigbare Informati-
onen zur Bonitdt des Emittenten zuriick. Dies umfasst grundsatzlich auch externe Ratings, allerdings achtet
er darauf, diese externe Experteneinschatzung nicht ungeprift fir ihre eigenen unternehmerischen Ent-
scheidungen zu Gbernehmen. Jede Kapitalanlage im Direktbestand wird durch die Gesellschaft vor der In-
vestition einer Risikoanalyse (geméal CRA Ill) unterworfen und das Ergebnis dokumentiert. Diese unterneh-
menseigene Risikoanalyse erganzt somit die externen Expertenmeinungen und prift deren Angemessen-
heit. Neue Kapitalanlagen werden grundsatzlich vor Erwerb in einem Neue-Produkte-Prozess bewertet und
vor Erwerb auch im Kapitalanlageausschuss diskutiert. Der Erwerb erfolgt erst nach Zustimmung des Vor-
stands der Gesellschaft.

Im Rahmen des Kapitalanlagecontrollings werden Auswirkungen von Marktveranderungen auf die im Be-
stand befindlichen Kapitalanlagen durch den Einsatz von Sensitivitdts- und Szenarioanalysen regelmaRig
dargestellt.

Risikokonzentration des Marktrisikos

Risikokonzentrationen vermeiden die gruppenangehdrigen Versicherungsunternehmen des Miinchener
Verein in der Kapitalanlage durch eine breite Diversifikation und Selektion. Konzentrationsrisiken in der
Kapitalanlage Uberwacht der Miinchener Verein durch ein eigenes, SAP-gestitztes Limitsystem.

Im Berichtsjahr 2023 war hierbei keine Veranderung zum Berichtsjahr 2022 zu beobachten.

RisikominderungsmaRBnahmen des Marktrisikos

In der Mlnchener Verein Versicherungsgruppe wird ein ausgepragtes Limitsystem fir alle Risikokategorien
eingesetzt, welches insbesondere in der Kapitalanlage die zeitnahe Steuerung der Risiken und gegebenen-
falls eine zeitnahe Einleitung von SicherungsmaRnahmen erlaubt.

DarUber hinaus vermeiden die gruppenangehorigen Versicherungsunternehmen grundsatzlich Wahrungs-
risiken. Diese werden durch eine Uber alle Kapitalanlagen Ubergreifende Steuerung (Overlay) bis auf einen
sehr geringen Betrag von vornherein abgesichert. Ausgenommen hiervon sind einige Anlageformen, deren
Ertragsstrategie das Wechselkursrisiko explizit beinhaltet.

Im Berichtsjahr 2023 war hierbei keine Veranderung zum Berichtsjahr 2022 zu beobachten.
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C/3 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko (Gegenparteiausfallrisiko) bezeichnet das Risiko von Verlusten aufgrund unerwarteter Aus-
félle oder Verschlechterungen der Bonitdt von Gegenparteien und Schuldnern im Zusammenhang mit
Rackversicherungsvertragen, finanziellen Absicherungsinstrumenten (z. B. Finanzderivaten), Bankgutha-
ben, Hypothekendarlehen sowie AuRenstanden von Versicherungskunden oder Versicherungsvermittlern.
Davon abzugrenzen ist das Spreadrisiko, welches bereits in Kapitel C/2 angesprochen wurde. Das Kreditri-
siko (Gegenparteiausfallrisiko) umfasst somit alle sonstigen nicht im Spreadrisiko erfassten Kreditrisiken.

Bei der Ermittlung des Kreditrisikos werden die Forderungen in zwei Kategorien aufgeteilt:

e Vertrage zur Risikominderung wie Rickversicherungsvereinbarungen, Verbriefungen und Deri-
vate (,Typ 1)

e Forderungen gegeniber Vermittlern und Versicherungsnehmern sowie Hypothekendarlehen und
alle sonstigen Kreditrisiken (,, Typ 2“)

Zur Quantifizierung des Kreditrisikos wird die Anderung des Marktwerts der betreffenden Instrumente in
,Typ 1“und , Typ 2“ in einer im Rahmen von Solvency Il jeweils vorgegebenen Stress-Situation betrachtet.

Risikoexposition des Kreditrisikos

Bei der Auswahl der Geschéftspartner, z. B. in der Rickversicherung, achten wir soweit wie moglich auf
eine sehr gute Bonitat. Fur drohende Forderungsausfalle wird bereits im handelsrechtlichen Jahresab-
schluss durch ausreichende Wertberichtigungen Vorsorge getragen.

Vor Diversifikation belduft sich der Risikokapitalbedarf fur Kreditrisiken zum 31.12.2023 auf 8.145 TEUR
(Vorjahr: 7.440 TEUR).

Wegen der geringen Bedeutung des Kreditrisikos auf das Risikoprofil des Mlnchener Verein wirkt eine Ver-
anderung der Netto-Kapitalanforderungen nur marginal auf die Solvabilitdtsquote.

Risikokonzentrationen des Kreditrisikos

Risikokonzentrationen des Kreditrisikos vermeiden die gruppenangehdorigen Versicherungsunternehmen
des Mlnchener Verein in der Kapitalanlage und in der Auswahl der Riickversicherungs-Partner durch eine
breite Diversifikation und Selektion. Konzentrationsrisiken in der Kapitalanlage Gberwacht der Miinchener
Verein durch ein eigenes, SAP-gestitztes Limitsystem.

Im Berichtsjahr 2023 war hierbei keine wesentliche Veranderung zum Berichtsjahr 2022 zu beobachten.

C/4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass die Miinchener Verein Versicherungsgruppe nicht in der
Lage ist, Anlagen und andere Vermogenswerte zu realisieren, um ihren finanziellen Verpflichtungen bei
Falligkeit nachzukommen. Das Liquiditatsrisiko ist vor allem ein aus dem Marktrisiko und dem versiche-
rungstechnischen Risiko abgeleitetes Risiko. Bereits bei der Kapitalanlagestrategie wird das Liquiditatsrisiko
dadurch bericksichtigt, dass eine Abstimmung von kiinftigen Zins- und Tilgungszahlungen mit den erwar-
teten versicherungstechnischen Zahlungsstrémen aus Beitragseinnahmen und Versicherungsleistungen er-
folgt.
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Die Liquiditatsplanung als Bestandteil der Kapitalanlageplanung der gruppenangehdrigen Versicherungs-
unternehmen der Minchener Verein Versicherungsgruppe basiert im Wesentlichen auf den erwarteten
Zahlungsstromen aus den Versicherungsvertragen, vor allem Beitrage und Leistungen sowie den Vermo-
genswerten, vor allem Kapitalertrage, Zu- und Abgange. Das daraus abgeleitete Liquiditatsrisiko wird durch
eine regelmaRige Uberwachung in einem fiinfstufigen System, nach einzelnen Assetklassen, permanent
gesteuert.

Zudem erfolgt im Rahmen des aktiv betriebenen Asset-Liability-Managements (ALM-Prozess) ein laufend
Uberwachtes ,Cashflow-Matching”, durch das die Zahlungsstrome aus den Kapitalanlagen den Anforderun-
gen der zu leistenden Zahlungsstrome der Passivseite entsprechend angepasst werden.

Das Liquiditatsrisiko der Mlinchener Verein Versicherungsgruppe ist gering, da mittelfristig die Summe aus
liquiditatswirksamen Beitragen und ordentlichen Kapitalanlageergebnissen die prognostizierten Auszah-
lungen flr Versicherungsleistungen und den Versicherungsbetrieb deutlich Gberdecken.

Der bei kiinftigen Pramien einkalkulierte erwartete Gewinn (EPIFP) betragt 80.231 TEUR.

Flr das Liquiditatsrisiko ist kein Risikokapital vorzuhalten.

C/5 Operationelles Risiko

Operationelle Risiken entstehen in betrieblichen Systemen oder Prozessen, die aus menschlichem oder
technischem Versagen bzw. aus externen Einflussfaktoren resultieren oder rechtlichen Risiken, die auf ver-
traglichen Vereinbarungen oder rechtlichen Rahmenbedingungen basieren. Aufgrund der hohen Durch-
dringung unserer Geschaftsprozesse mit IT-Systemen kommt dem Management der technischen Risiken
eine bedeutende Rolle zu. Wirksame Schutzvorkehrungen der IT-Sicherheit verhindern insbesondere Be-
triebsstorungen und -unterbrechungen, Datenverluste und externe Angriffe auf unsere Systeme.

Im Bereich menschlicher Risiken wird das Risiko fehlerhafter Bearbeitung oder Handlungen in betrigeri-
scher Absicht durch stichprobenhafte Prifung von Bearbeitungsvorgdangen minimiert, Auszahlungen unter-
liegen zudem strengen Berechtigungs- und Vollmachtsregelungen.

Uber das in den gruppenangehdérigen Versicherungsunternehmen der Miinchener Verein Versicherungs-
gruppe eingerichtete Interne Kontrollsystem (IKS) besteht eine umfassende Ubersicht zu Prozessrisiken.
Soweit die operationellen Risiken quantifizierbar sind, bewerten wir diese in unserem Risikomanagement-
system.

Der nach den Solvency-IlI-Regeln pauschal ermittelte operationelle Risikokapitalbedarf (SCR) belduft sich
zum 31.12.2023 auf 31.060 TEUR (Vorjahr: 30.227 TEUR).
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C/6 Andere wesentliche Risiken

Strategisches Risiko und Reputationsrisiko

Strategische Risiken und Reputationsrisiken (wie auch operationelle Risiken) werden im Rahmen des Risi-
komanagementprozesses durch die laufende Identifikation, Analyse und Uberwachung sowie die Bericht-
erstattung im Risikobericht bericksichtigt.

Dies erfolgt unter anderem durch die jahrlich Gberprifte und vom Vorstand verabschiedete Geschaftsstra-
tegie, die daraus abgeleitete Risikostrategie und die daraus widerspruchsfrei abgeleiteten internen Pro-
zesse und internen Leitlinien.

Emerging Risks

Unter ,,Emerging Risks” versteht der Minchener Verein (potentielle) neue oder bislang nicht bekannte Ri-
siken, welche in Zukunft ein ungewisses, aber ggf. hohes Schadenpotenzial aufweisen kénnten und deshalb
fir den Minchener Verein von Bedeutung sind.

Von den traditionellen Risiken unterscheiden Emerging Risks sich dadurch, dass sie anfanglich nur schwer
zu beobachten sind, da sie haufig noch unbekannt sind oder versteckt liegen, dass die Risiken aufgrund der
mangelnden Schadenerfahrung schwer zu beurteilen und zu bewerten sind, was — bezogen auf die Auswir-
kung auf den versicherungstechnischen Bereich —auch die Berechnung einer Pramie sehr schwierig macht.
Zudem sind die potenziellen schadlichen Auswirkungen langfristiger Natur.

Aufgabe des Emerging Risk Managements ist es, neue und sich verdandernde Risiken friihzeitig zu erkennen,
diese eingehend zu analysieren und daraus das Risikopotenzial fir den Minchener Verein abzuleiten und
entsprechende MaRRnahmen zur Beherrschung und Minimierung der Risiken zu ergreifen. Dazu findet ein
regelmaRiger Austausch innerhalb der Versicherungsgruppe — unter anderem im Rahmen der Vorstands-
klausuren und der regelmaligen Sitzungen des Risikokomitees — statt.

Emerging Risks in der Versicherungstechnik versucht der Minchener Verein durch angemessene Pramien-
kalkulationen und ein detailliertes Controlling der Bestands- und Schadensentwicklung, sowie durch ein
breites (moglichst nicht vollstandig positiv korreliertes) Produktportfolio einzudammen.

—> Hier sind derzeit keine wesentlichen strategischen Risiken erkennbar.

Emerging Risks im Asset Management versucht der Minchener Verein durch eine angemessene Strategi-
sche Asset Allocation (SAA) und ein breit diversifiziertes Anlageportfolio einzuddmmen. Hinzu kommt, dass
etwaige adverse Entwicklungen unter anderem in regelmaRig stattfindenden Kapitalanlage Jour Fixes be-
sprochen werden.

—> Hier sind derzeit keine wesentlichen strategischen Risiken erkennbar.

66



Bericht Gber Solvabilitdt und Finanzlage 2023

Minchener Verein Versicherungsgruppe

C/7 Sonstige Angaben

Zweckgesellschaften und auBerbilanzielle Positionen
Der Miinchener Verein setzt im Versicherungsgeschéft keine Zweckgesellschaften (Special Purpose Vehicle,
SPV) ein, so dass auch keine Risikolbertragung auf Zweckgesellschaften erfolgt.

AuRerbilanzielle versicherungstechnische Risiken liegen nicht vor.

Aktuelle Risikosensitivitat

Zur Beurteilung der 6konomischen Risikotragfahigkeit und damit des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs werden
neben der Berechnung des Risikomodells auch darauf aufbauende Sensitivitatsanalysen, Stresstests und
Szenarioberechnungen durchgefihrt. Sie dienen dem Verstdndnis, welche Auswirkungen veranderte Rah-
menbedingungen auf die 6konomische Risikotragfahigkeit haben.

Die Auswahl der Analysen erfolgte insbesondere anhand folgender Kriterien: Einerseits sollen Sensitivitats-
analysen betrachtet werden, bei denen von einem wesentlichen Einfluss auf die 6konomische Risikotrag-
fahigkeit ausgegangen wird. Andererseits sollen exogene Einfliisse bzw. Stresse untersucht werden, bei
denen es fur die Gesellschaften kaum Moglichkeiten gibt, gegensteuernde MaRnahmen zu ergreifen. Dar-
Uber hinaus kdnnen Sensitivitdtsanalysen auch durchgefihrt werden, um zusatzliche Erkenntnisse Uber die
Wirkungsweise und Sensitivitat des Risikomodells zu gewinnen bzw. das Risikoprofil des Miinchener Verein
besser zu verstehen.

Ausgangslage dieser Sensitivitatsanalysen, Stresse und Szenariorechnungen sind die Ergebnisse des ORSA,
den der Minchener Verein im Rahmen seines ORSA-Berichts 2023 zusammengefasst hat.

Indem Sensitivitatsanalysen ausgewahlt wurden, welche sich wesentlich auf die Risikotragfahigkeit auswir-
ken, schlieft dies den Umfang schwacherer Sensitivitdten ein, so dass weitere Analysen zu schwacheren
Auswirkungen nicht notwendig erscheinen.

Der Einfluss des Zinsniveaus auf die Bedeckungssituation ist von groRer Bedeutung, da es starken Einfluss
auf die Marktwerte der Kapitalanlagen hat. Um die potenziellen Auswirkungen einer moglichen Zinsanhe-
bung durch die Europdische Zentralbank (EZB) angemessen zu berlcksichtigen, wurde ein Aufschlag von
100 Basispunkten gewahlt.

Ein Teil des Anlagevermogens ist in Beteiligungen gebunden, die in den Sektoren Private Equity, Immobilien
und Infrastruktur investiert sind. Der sich, als Folge einer zugespitzten Krisenentwicklung, moglicherweise
ergebende Marktwertverlust der Beteiligungen wirde negativ auf die stillen Reserven wirken und somit
die Bedeckungssituation nachhaltig beeinflussen.

Fir die Sensitivitatsanalyse der Passiva auf Gruppenebene wird flr jede Gesellschaft jeweils das Szenario
aus dem ORSA-Prozess der Solo-Gesellschaften mit dem grofRten Risikokapitalbedarf betrachtet.
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D Bewertung fir Solvabilitatszwecke

Ausgangspunkt ist die gemaR § 74 Abs. 1 VAG aufsichtsrechtlich geforderte Gegeniberstellung von Aktiva
und Passiva zum Zweck der Bestimmung des vorhandenen 6konomischen Eigenkapitals (Solvabilitatsiber-
sicht) zu einem Stichtag. Dabei sind alle Vermogenswerte mit dem Betrag bewertet, zu dem sie zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhdngigen Geschaftspartnern getauscht werden
konnten. Verbindlichkeiten werden mit dem Betrag bewertet, zu dem sie zwischen sachverstandigen, ver-
tragswilligen und voneinander unabhangigen Geschéaftspartnern Gbertragen oder beglichen werden kénn-
ten.

D/1 Vermogenswerte

Inhalt dieses Kapitels ist — getrennt fur jede Klasse der Vermdgensgegenstande — eine quantitative und
qualitative Erlauterung etwaiger wesentlicher Unterschiede zwischen den Grundlagen, Methoden und
Hauptannahmen, auf die sich die Bewertung flr Solvabilitdtszwecke einerseits sowie die Bewertung im
Jahresabschluss andererseits stiitzt.

Soweit Aufwendungen und Ertrage, die in Schatzungen und Modellierungen zur Ermittlung von Solvency-
[I-Werten eingehen, auf fremde Wahrungen lauten, sind diese mit dem jeweiligen Transaktionskurs in Euro
umgerechnet. Aktiv- und Passivposten sind generell mit den Devisenkassamittelkursen des Stichtages in
Euro umgerechnet.

a) Ansatz- und Bewertungsregeln im Deutschen Handelsrecht (HGB)

Der Jahresabschluss hat unter Berlcksichtigung der gesetzlichen Bestimmungen der §§ 238 ff. HGB zu er-
folgen. Im Gegensatz zu internationalen Bilanzierungsregeln zeichnet sich die deutsche Rechnungslegungs-
vorschrift aus durch:

1. Anschaffungskostenprinzip, wonach Vermdégensgegenstande hdchstens mit den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten angesetzt werden diirfen (§ 253 Abs. 1 HGB); Marktwertsteigerungen bei Vermo-
gensgegenstanden dirfen daher aus dem Vorsichtsprinzip heraus nicht in der Folgebewertung Gber
den Anschaffungskosten angesetzt werden. Damit wird eine friihzeitige Gewinnrealisierung verhindert.
Sinkt hingegen der Marktwert unter die Anschaffungskosten, kann eine Wertminderung geboten sein.
Bei Anlagevermogen, welches dauerhaft dem Geschéftsbetrieb dienlich ist, muss allerdings die Wert-
minderung von dauerhaftem Charakter sein.

2. Bei abnutzbaren Vermdgensgegenstanden wie immateriellen Vermogensgegenstanden, Gebduden o-
der Betriebs-und Geschaftsausstattung ist der Werteverlust durch planmaRige Abschreibungen Uber
die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer zu erfassen (§ 253 Abs. 3 HGB).

3. Bei den Kapitalanlagen Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sowie bei Namens-
schuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie den brigen Ausleihungen sind
die Anschaffungskosten zuziglich oder abzlglich der kumulierten Amortisation zwischen den Anschaf-
fungskosten und dem Erflllungsbetrag anzusetzen. Tilgungen und Abschreibungen wegen dauerhafter
Wertminderung werden von dem Restbuchwert zum jeweiligen Bilanzstichtag abgesetzt.

68



Bericht Gber Solvabilitdt und Finanzlage 2023

Minchener Verein Versicherungsgruppe

b) Solvency-ll-Bewertungshierarchie fur die Bewertung von Vermégenswerten und Verbindlichkeiten, die
keine versicherungstechnischen Riickstellungen sind

Grundsatzlich sind die Vermogensgegenstande in der Solvabilitatsibersicht nach Artikel 75 Abs. 1 der Richt-
linie 2009/138/EG mit den Betrdgen zu bewerten, zu denen sie unter sachverstandigen vertragswilligen
und voneinander unabhdngigen Dritten getauscht werden konnten. Zur Ermittlung des Marktwertes
schreibt die Delegierte Verordnung EU 2915/35 in Artikel 10 nachstehende dreistufige Bewertungshierar-
chien vor:

Ebene 1: Verwendung von auf aktiven Markten notierten Marktpreisen fir identische oder dhnliche Ver-
mogenswerte oder Verbindlichkeiten.

Ebene 2: Sofern die Verwendung notierter Marktpreise fir identische Vermogenswerte oder Verbindlich-
keiten nicht moglich ist: Verwendung von auf aktiven Markten fir ahnliche Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten notierte Marktpreise unter Bertcksichtigung der Unterschiede des Bewertungsobjekts.

Eben